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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA
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Processo n.° 0000311-67.2020.8.26.0526

DELOITTE  TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.,
Administradora Judicial nomeada nos autos da Recuperacdao Judicial de
CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S/A (“Recuperanda”), vem,

respeitosamente, por seus advogados, a presenca de Vossa Exceléncia, em

atendimento ao disposto no artigo 22, inciso II, alinea “c” da Lei n® 11.101/05,
requerer a juntada do 53° relatdorio mensal de atividades ("RMA”) relativo aos

meses de junho e julho de 2024 (Doc. 01).

Protesta, ainda, pela exclusdao dos demais advogados cadastrados
nestes autos, passando a constar somente o subscritor desta peticao e para que
(i) todas as intimagbes sejam realizadas exclusivamente em nome de
LUCIANO WOLF DE ALMEIDA, OAB/SP 207.167, sob pena de nulidade (artigo
272, 8§ 29 e 59, do CPC) e (ii) apenas o patrono em questao passe a constar

como representante da Deloitte para fins de cadastro das partes nestes autos.

Sao Paulo, 12 de agosto de 2024.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial

Luis Vasco Elias

LUCIANO WOLF DE ALMEIDA
OAB/SP sob o n® 207.167

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), sua rede global de firmas-membro e suas entidades
relacionadas (coletivamente, a “organizagdo Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e
entidades relacionadas sd@o legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro
da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece servigos para
clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte € lider global de auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gestdo de riscos, consultoria tributaria e servigos correlatos. Nossa
rede global de firmas-membro e entidades relacionadas, presente em mais de 150 paises e territorios (coletivamente, a “organizacdo Deloitte”),
atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte impactam
positivamente seus clientes em www.deloitte.com.

© 2024. Para mais informag0es, contate a Deloitte Global.
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Tel.: + 55 (11) 5186-1000
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dicial.deloitte.com.br/

Para acesso aos principais
documentos desta
Recuperagao Judicial, consulte

o site através do link acima.
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- Deloitte Touche Tohmatsu
DEIOItte Av. Dr. Chucri Zaidan, n® 1240
120 andar - Golden Tower
04711-130 - Sdo Paulo - SP

Tel +55 (11) 5186-1000
www.deloitte.com.br

Sao Paulo, 9 de agosto de 2024.

Exma. Sra. Dra. Juiza de Direito da 1@ Vara da Comarca de Salto
Dra. Thais Galvao Camilher Peluzo
Avenida Dom Pedro II , 261 - Centro - CEP 13320-240, Salto - SP

Em consonancia com o disposto na alinea “c”, inciso II, do artigo 22 da Lei n® 11.101/2005, submetemos a
apreciacao de V. Exa. o Relatério Mensal de Atividades ("RMA”) da empresa Concessionaria Rodovias do Tieté
S.A., denominada “Rodovias do Tieté", "Recuperanda”, "Companhia" ou "Empresa".

As observacOes apresentadas neste RMA se baseiam no entendimento sobre as operagdes relevantes efetuadas pela
Recuperanda, por meio de procedimentos analiticos e discusses com a Administracdo sobre as informacgdes
contabeis auditadas para o periodo intermedidrio encerrado em marco de 2024, e informacdes financeiras e
operacionais referentes a maio de 2024, fornecidas pela Administragdo da Recuperanda e de sua responsabilidade.

Este RMA relne e sintetiza informagdes e dados que foram fornecidos a Administradora Judicial pela Recuperanda e
deve ser lido em conjunto com a Avaliagdo Prévia datada de 09 de dezembro de 2019 e atualizagdes subsequentes.

Permanecemos a disposicdo de V.Exa. para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios,
subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

7 . . -
Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.

Administradora Judicial
Luis Vasco Elias-Sdécio
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Assunto

Fatos
relevantes

Funcionarios

Operacao

Fluxo de caixa
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Observagoes

Em 28 de maio de 2024, foi publicado fato relevante para informar a Comissdo de Valores
Mobilidrios, aos seus acionistas e ao mercado em geral que, no dia 27 de maio de 2024,
restou concluida a operacao que resultou na transferéncia indireta de 50% do capital social
da Companhia para o Via Appia Fundo de Investimento em Participagdes Infraestrutura (“Via
Appia”).

Em 01 de julho de 2024, foi publicado fato relevante para informar a Comissdao de Valores
Mobilidrios, aos seus acionistas e ao mercado em geral que foi assinado o 20° termo aditivo
ao Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avencgas celebrado entre os acionistas
controladores Companhia, AB Concessdoes S.A. e Lineas International Holding B.V. e o
Rodovias do Tieté Fundo de Investimento em Participacdes em Infraestrutura, tendo a
Companhia como interveniente-anuente, para alienagdo da totalidade das acdes e dos
créditos decorrentes de empréstimos intercompany detidos pelos Acionistas Controladores
(“Operacdo” e “Aditivo”). Em decorréncia do Aditivo, fica alterado o prazo final para
fechamento da Operagao para o dia 30 de agosto de 2024.

No més de maio de 2024, a Recuperanda contava com 450 colaboradores em seu quadro,
uma retracdo de 2 colaboradores na comparacdo com o més anterior.

A Concessionaria Rodovias do Tieté possui controle de 9 pracas de pedagio nas rodovias
concedidas, das quais 4 concentraram 69,8% do total da receita em maio de 2024. No
mesmo periodo, o trafego de veiculos foi de 2,5 milhGes, um crescimento de 3,0% em relacdo
ao més anterior, com média mensal nos Ultimos 12 meses de 2,4 milhGes de veiculos.

Em maio de 2024, as entradas totalizaram R$33,9 milhdes, as quais foram consumidas,
principalmente, por gastos com opex, que somaram R$27,8 milhGes. Neste cenario, a
Recuperanda reportou geracdo de caixa de R$4,0 milhdes, encerrando o periodo com saldo
de caixa positivo de R$161,5 milhdes.

A geracdo de caixa operacional da Recuperanda ficou R$15,3 milhdes acima do projetado
para o periodo em analise. Essa variacao ocorreu, principalmente, devido a conta do capex
operacional ter ficado R$16,9 milhdoes abaixo do projetado, além da conta de receitas de
pedagio ter ficado R$0,8 milhdo acima do esperado, impactando positivamente o fluxo de
caixa.
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Assunto

Resultados

Funcionamento
da operagao
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Observagoes

Os resultados referentes ao segundo trimestre de 2024 nao foram publicados pela Auditoria
Independente da Recuperanda até a concluséo deste relatorio.

As demonstracoes financeiras referentes ao primeiro trimestre de 2024 estdo apresentadas
na segdo de informagdes complementares deste relatério.

A Administradora Judicial solicitou o envio de fotos do setor operacional da Empresa,
especificamente dos postos de pedagio, a fim de verificar o andamento das operagdes. As
fotos tiradas no dia 15 de julho de 2024 dos pedagios de Anhembi, Conchas e Salto
demonstraram que a empresa esta em operagao.
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Situacao atual do processo

« No dia 18 de marco de 2020, a Recuperanda apresentou plano de recuperagao judicial ("PR]”), em
atengdo ao artigo 53 da Lei n® 11.101/05, alterada pela Lei n° 14.112/20 e, em 09 de agosto de 2021,
apresentou nova versao do PRJ, o qual foi aprovado em assembleia geral de credores realizada em 23 de
setembro de 2021. Em 30 de setembro de 2021, o PRJ foi homologado pelo MM. Juizo Recuperacional e o
inicio de seu cumprimento esta pendente, conforme detalhado no capitulo “Cumprimento do PRJ".

Stay period

- Em 09 de outubro de 2021, encerrou-se o prazo de suspensdo do curso da prescricdo de agodes e
execugdes contra a Recuperanda.

Acgoes judiciais

+ Até maio de 2024, foram registradas 475 acgdes ajuizadas pela Recuperanda, no valor total de R$335,4
milhOes, e 370 agdes ajuizadas contra a Recuperanda, no valor total de R$80,1 milhdes.
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Andamento
processual

Cronograma
processual

- Eventos ocorridos
- Datas estimadas

Informagées complementares
vide pagina 43
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Cronograma processual
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11/11/2019 Ajuizamento do pedido de RJ]
13/12/2019 Deferimento do processamento do pedido de RJ Art. 52
17/12/2019 Publicagdo do deferimento do processamento no DJE -
21/01/2020 Publicagdo do Edital da Recuperanda Art. 52, § 1°
05/02/2020 Fim do prazo para apresentacdao de habilitacdes e Art. 79, § 10
divergéncias ao Al
18/03/2020 Apresentacao do PR] nos autos Art. 53
18/06/2020 Publicagdo do aviso de recebimento do PRJ no DJE Art. 53
18/06/2020 Publicacdo do Edital da Administradora Judicial Art. 70, § 2°
18/06/2020 Publicagdo do Edital de aviso de recebimento do PRJ Art. 53, § Unico
29/06/2020 Fim do prazo para apresentar impugnagoes ao Juizo Art. 8°

20/07/2020

27/08/2020
14/09/2020
01/10/2020
09/08/2021
23/09/2021
30/09/2021

09/10/2021

30/09/2023

Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ

Publicagcdo do Edital de Convocacao para votacdo do PRJ

Fim do prazo de RJ], se cumpridas as obrigagdes
previstas no PR] — 2 anos apos a concessdo da RJ]

Art. 53, §° Unico
c/c art. 55, §° Unico

Art. 53, § Unico

AGC - 12 Convocacao Art. 56, § 1°
AGC - 22 Convocacgao - Instalagdo e Suspensao -
Apresentagao de nova versdao do PRJ

AGC - Votagao do PRJ]

Homologagdo do PRJ Art. 58

Fim do prazo de suspensado do curso da prescricao Art. 69, § 40

de agles e execugdes contra o devedor

Art. 61 c/c art. 63
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Operacoes
Colaboradores

Evolucao do quadro de funcionarios

Em maio de 2024, a

Empresa contava com
450 colaboradores
[oe)
d E

mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23  dez-23 jan-24 fev-24 mar-24  abr-24 mai-24

Fonte: informacdes gerenciais

Colaboradores .
. . Colaboradores por setor maio 2024
« Em maio de 2024, a Companhia contava com 450

colaboradores em seu quadro, uma redugao de 2
colaboradores na comparagdo com o més anterior.
Segundo a Recuperanda, houve 4 admissdes no
periodo na area administrativa e 5 admissdes na
area operacional, além de 1 demissGes na area
administrativa e 10 na area operacional.

« Segundo a Administracdo, da totalidade dos
colaboradores, 80,7% estavam alocados no setor
operacional, 19,3% no setor administrativo e sem
estagiarios no més de referéncia.

= Operacional
= Administrativo
« Ainda, segundo a Administracdo, os pagamentos de

salarios e rescisbes vém sendo realizados
regularmente.

. @ Fonte: informagdes gerenciais
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Operacoes
Trafego de veiculos

Nos ultimos doze
meses, o trafego
meédio foi cerca de 2,4
milhoes de veiculos
por més
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Trafego de veiculos e tarifa média por eixo

l

7,31 7,30 7,55 7,55 7,55 7,54 7,54

Média 2.420 mil veiculos

fls. 2991

!

7,55 7,53 7,55 7,54 7,55 7,55

mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23

mmmmm Trafego (000 veiculos)
Fonte: informagdes gerenciais

Trafego de veiculos

- Em maio de 2024, o trafego da Concessionaria
Rodovias do Tieté foi de 2,5 milhGes de veiculos, um
aumento de 3,0% em relagdo ao més anterior.

+ Nos ultimos doze meses, o trafego médio foi cerca de
2,4 milhdes de veiculos por més.

Arrecadacdao média por eixo
+ Em maio de 2024, a arrecadacao média por eixo foi

nov-23

dez-23 jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24

=T arifa média por eixo

Tarifa média por eixo

Segundo a Administracdo, em julho de 2023, houve o
reajuste nas tarifas de pedagio, conforme previsto no
Contrato de Concessdo. As tarifas sdo calculadas de
acordo com a tarifa quilométrica de cada praca de
pedagio atualizada com a variacdo do IPCA de 31 de
maio do ano de reajuste.

Precgo por eixo

Cidade Pré Reajuste Pés Reajuste

R$7,55, abaixo da média de preco pds reajuste de Rio das Pedras 9,70 10,10

R$7,98, conforme tabela ao lado. Elias Fausto/Salto 4’28 4’20

. [ L. ~ Lengois Paulista/Agudos 7, 7,60

+ Segundo dados disponibilizados pela Administragao, Areigc')polis 9 760 790

0 impacto se ,dgve ao menor fluxo de veiculos em Botucatu 6.80 7.00

pracas de pedagio com os maiores pregos. Anhermbi 9.70 10.00

« As pragas com o0s precos mais elevados, Rio das Conchas 8,50 8,90

Pedras e Anhembi, tiveram respectivamente o 5° e Rafard 6,30 6,60

90 maior volume de veiculos dentre as 9 pragas de Monte Mor 8,90 9,20

pedagio controladas pela Recuperanda. Média 7,69 7,98
Fonte: informagdes gerenciais
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Operacoes
Receitas operacionais

Em maio de 2024, das
nove pragas de
pedagio que estdo sob
controle da Empresa,
quatro concentraram
69,8% do total da
receita
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Receitas operacionais em milhGes
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306 32,5 32,3 31,4 31,7 31,9 31,9 31,1 31,1 313 32,0
’ 29,5 29,7
9,4 9,4 9,0
, 9,1 9,2 9,1 . 8,8 2 9,5 9,6
e 8,5 8,8 S ’
35 37 38 36 37 37 S 3,4 37 37 -
= ’ 33 34 ’ ’
2
‘g g EEEEEEEgEE
mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24
= Agudos = Areiépolis = Botucatu Rio das Pedras Qutros (5)
Fonte: informagdes gerenciais
Receitas operacionais o .
. . . L, . Representatividade da receita nas
Receitas operacionais por praca de pedagio pracas de pedagio
« Em maio de 2024, as receitas operacionais = Agudos
aumentaram R$0,7 milhdo em relagdo ao més o
anterior, totalizando R$32,0 milhdes. Segundo a = Areiopolis
Administracdo, a variagdo ¢é impactada pela
m Botucatu

quantidade de dias Uteis no més e pelo maior fluxo
de veiculos
Companhia.

Na comparagdo com maio de 2023, as receitas
operacionais cresceram R$1,4 milhdo, justificadas
pela Administragdo, pelo aumento do ajuste de tarifa
aplicado em julho de 2023.

que passam pelas rodovias da

No més em referéncia, as pracas de pedagio de,
Agudos, Areiopolis, Botucatu e Rio das Pedras
representaram 69,8% do total de receitas
registradas no periodo.

o

8%

Fonte: informagdes gerenciais

Rio das Pedras

Monte Mor

= Salto

m Conchas

= Rafard

m Anhembi
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Operacoes
Constatacao de
funcionamento

No dia 15 de julho de
2024, a Recuperanda
enviou as fotos dos
postos de pedagio de
Anhembi, Conchas e
Salto a fim de verificar
o andamento das
operacoes
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fls. 2993

Constatacao de funcionamento

Anhembi

A Administradora Judicial solicitou o envio de fotos do
setor operacional da empresa, especificamente dos
postos de pedagio, a fim de verificar o andamento das
operacoes. As fotos foram enviadas no dia 15 de julho
de 2024 e a Empresa encontrava-se em atividade.
Nesta secdo estdo apresentadas as fotos dos pedagios
de Anhembi, Conchas e Salto.

Conchas Salto
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Operacoes
Constatacao de
funcionamento

Historico de visitas
presenciais e
telepresenciais
realizadas as plantas
da Recuperanda e
datas de envio dos
relatorios fotograficos
dos pedagios

OO
®@0 06
®@6000

05/05/2021

12/08/2021

13/09/2021

13/10/2021

17/11/2021

07/12/2021

28/12/2021

17/02/2022

07/03/2022

04/04/2022

05/05/2022

14/06/2022

22/07/2022

08/08/2022

13/09/2022

18/10/2022

fls. 2994

Visitas realizadas

Concessionaria Rodovias do Tieté - localizada na Rodovia Comendador Mario Dedini Km 108 - Salto/SP
(Telepresencial)

Envio do relatorio fotografico dos pedagios de Botucatu, Areidpolis e Lengdis Paulista.
Envio do relatério fotografico dos pedagios de Areidpolis e Monte Mor.
Envio do relatério fotografico dos pedagios de Conchas, Rio das Pedras e Lengois Paulista.

Concessionaria Rodovias do Tieté - localizada na Rodovia Comendador Mario Dedini Km 108 - Salto/SP
(Envio do relatorio fotografico da sede da empresa.)

Envio do relatério fotografico dos pedagios de Anhembi, Elias Fausto e Lencgodis Rafard.
Envio do relatorio fotografico dos pedagios de Botucatu, Areidpolis e Monte Mor.

Concessionaria Rodovias do Tieté - localizada na Rodovia Comendador Mario Dedini Km 108 - Salto/SP
(Envio do relatoério fotografico da sede da empresa.)

Envio do relatério fotografico dos pedagios de Botucatu, Lencois Paulista e Monte Mor.
Envio do relatorio fotografico dos pedagios de Anhembi, Rafard e Conchas.

Envio do relatério fotografico dos pedagios de Areidpolis, Rio das Pedras e Elias Fausto.

Concessionaria Rodovias do Tieté - localizada na Rodovia Comendador Mario Dedini Km 108 - Salto/SP
(Telepresencial)

Envio do relatorio fotografico dos pedagios de Anhembi, Areidpolis e Botucatu.
Envio do relatorio fotografico dos pedagios de Lengdis Paulista, Monte Mor e Rafard.

Concessionaria Rodovias do Tieté - localizada na Rodovia Comendador Mario Dedini Km 108 - Salto/SP
(Presencial)

Concessionaria Rodovias do Tieté - localizada na Rodovia Comendador Mario Dedini Km 108 - Salto/SP
(Presencial)
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Operacoes
Constatacao de
funcionamento

Historico de visitas
presenciais e
telepresenciais
realizadas as plantas
da Recuperanda e
datas de envio dos
relatorios fotograficos
dos pedagios

OO
®@0 06
®@6000

09/11/2022

14/12/2022

13/01/2023

10/02/2023

14/03/2023

11/04/2023

23/05/2023

15/06/2023

13/07/2023

16/08/2023

11/09/2023

17/10/2023

23/11/2023

15/12/2023

fls. 2995

Visitas realizadas

Concessionaria Rodovias do Tieté
(Presencial)

Concessionaria Rodovias do Tieté

(Presencial)

Concessionaria Rodovias do Tieté

(Presencial)

Concessionaria Rodovias do Tieté

(Presencial)

Concessionaria Rodovias do Tieté

(Presencial)

Concessionaria Rodovias do Tieté

(Presencial)

Concessionaria Rodovias do Tieté
(Telepresencial)

localizada na Rodovia Comendador Mario Dedini Km

localizada

localizada

localizada

localizada

localizada

localizada

na

na

na

na

na

na

Rodovia Comendador Mario Dedini

Rodovia Comendador Mario Dedini

Rodovia Comendador Mario Dedini

Rodovia Comendador Mario Dedini

Rodovia Comendador Mério Dedini

Rodovia Comendador Mario Dedini

Envio do relatério fotografico dos pedagios de Botucatu e Monte Mor.

Concessionaria Rodovias do Tieté - localizada na Rodovia Comendador Mario Dedini

(Presencial)

Concessionaria Rodovias do Tieté - localizada na Rodovia Comendador Mario Dedini

(Telepresencial)

Envio do relatério fotografico dos pedagios de Anhembi, Monte Mor e Rio das Pedras

Envio do relatorio fotografico dos pedagios de Conchas, Rafard e Elias Fausto

Concessionaria Rodovias do Tieté - localizada na Rodovia Comendador Mario Dedini

(Presencial)

Envio do relatério fotografico dos pedagios de Areidpolis, Botucatu e Lencgdis Paulista

Km

Km

Km

Km

Km

Km

Km

Km

Km

108 -

108 -

108 -

108 -

108 -

108 -

108 -

108 -

108 -

108 -

Salto/SP

Salto/SP

Salto/SP

Salto/SP

Salto/SP

Salto/SP

Salto/SP

Salto/SP

Salto/SP

Salto/SP
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Operacoes
Constatacao de
funcionamento

Historico de visitas
presenciais e
telepresenciais
realizadas as plantas
da Recuperanda e
datas de envio dos
relatorios fotograficos
dos pedagios
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®@6000

23/01/2024

01/03/2024

14/03/2024

29/04/2024

17/06/2024

15/07/2024

fls. 2996

Visitas realizadas

Concessionaria Rodovias do Tieté - localizada na Rodovia Comendador Mario Dedini Km 108 - Salto/SP
(Presencial)

Envio do relatorio fotografico dos pedagios de Conchas, Elias Fausto e Rafard.

Concessionaria Rodovias do Tieté - localizada na Rodovia Comendador Mario Dedini Km 108 - Salto/SP
(Presencial)

Envio do relatério fotografico dos pedagios de Lengodis Paulista, Anhembi e Rafard.
Envio do relatorio fotografico dos pedagios de Monte Mor, Areidpolis e Botucatu.

Envio do relatério fotografico dos pedagios de Anhembi, Conchas e Salto
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fls. 2998
F|nan9as Fluxo de caixa
Fluxo de caixa 50.000 -
40.000 -
. 30.000 -
Em maio de 2024, 20.000 |
houve geracao de S 10.000
R$4,0 milhdes no 2 .
caixa da (10.000) | (1:9%9)
Concessionaria (20.000) 1
. .« an 30.000) -
Rodovias do Tieté ( )
(40.000) -
(50.000) - - - . i
s 5 T & & ¢ 8 §& = 2 § & 3
58 8 ¢ 3 8 B 5 8 R R o R ¥
mmmm Entradas Saidas e Geragdo (Consumo) de Caixa
Fonte: informagdes gerenciais
Informag6es complementares
vide pagina 36
Fluxo de caixa . ) A
. L Geracao (Consumo) de Caixa Projetado
« Em maio de 2(_)24‘:, as e_ntradas da Conce§5|(~)narla 25 000 x Realizado (R$000)
Rodovias do Tieté totalizaram R$33,9 milhdes e
foram consumidas, principalmente, por gastos com 20.000
opex, no montante de R$27,8 milhdes. Dessa forma, 15.000
houve geracdo de R$4,0 milhGes de caixa no 10.000
periodo. ’
e 5.000
+ Como pode ser observado no grafico ao lado, a
geracao de caixa operacional ficou R$15,3 milhdes -
acimaNdo projetado para o periodo em analise. Essa (5.000)
variacao ocorreu, principalmente, devido ao capex
operacional ter ficado R$16,9 milhdes abaixo do (10.000)
projetado, além da conta de receitas de pedagio ter (15.000) \ ’’
ficado R$0,8 milhdo acima do esperado, impactando (20.000) o ’a’
positivamente o fluxo de caixa. ' e
OO 333 I i iy o
5 & ¥ 48 F 532938 3 3 3
= = = Projetado Realizado Op.
@ Fonte: informagdes gerenciais
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Finangas
Passivo concursal

O passivo listado no
Edital da AJ totaliza
R$1,5 bilhdo e esta
concentrado na divida
com os Debenturistas

OO
®@0606
60006

Quadro Geral de Credores

R$000 Edital AJ Incidentes QGC

Classe |- Trabalhistas - 266 266
Classe lll - Quirografarios 1.520.331 921 1.521.253
Classe IV - ME/EPP 1.300 - 1.300
Total 1.521.631 1.187 1.522.818

Fonte: Quadro Geral de Credores

Passivo concursal

A tabela acima demonstra os créditos concursais
relacionados no Edital da AJ e incidentes julgados até a
data de 24 de julho de 2024. O passivo concursal conta
com credores da Classe I (Trabalhista), Classe III
(Quirografario) e Classe IV (ME/EPP), sendo o principal
credor a Pentagono S.A. (emissora das debéntures),
representando 91% do passivo listado.

Ha créditos listados que correspondem aos valores de
partes relacionadas, quais sejam: AB Concessdes e
Lineas International, que juntas somam cerca de
R$128,9 milhdes, representando 8% do passivo listado.

fls. 2999

Relagao de credores concursais

Nome do credor Valor (R$000)

Pentagono S.A. Distr. De Tit. e Val. Mobil. 1.383.635
Ab Concessdes S/A (Partes relacionadas) 116.820
Lineas International Holding B.V (Partes relacionadas) 12.055
Splbase Engenharia Ltda 2.332
Dnp Terraplenagem E Pavimentadora Foresto Ltda. 1.319
Fortpav Pavimentacao E Servicos Ltd 1.053
Quitros (121) 5.604
Total 1.522.818
Fonte: Quadro Geral de Credores
Representatividade dos credores
1%
= Pentagono S.A.

= Partes relacionadas

= Qutros

Fonte: Quadro Geral de Credores

© 2024 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. | Rodovias do Tieté | Relatério Mensal de Atividades | 9 de agosto de 2024 19

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LUCIANO WOLF DE ALMEIDA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/08/2024 as 16:37 , sob o nimero WSL024700588810
Para conferir o original, acesse o site https:/fesaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000311-67.2020.8.26.0526 e codigo RUEeI34Z.



Finangas
Acoes judiciais

Em maio de 2024, a
Concessionaria
Rodovias do Tieté
figurava no polo
passivo de 370 acoes

OO
®@0606
60006

Acgles Judiciais

A tabela abaixo reflete a quantidade e os valores das
causas das agdes ajuizadas pela e contra a Recuperanda
até maio de 2024. No periodo, foram registradas 475
acOes ajuizadas pela Recuperanda, no valor total de
R$335,4 milhdes, e 370 acgbdes ajuizadas contra a
Recuperanda, no valor total de R$80,1 milhdes.

Acgoes judiciais maio-24

R$000 Polo Qtde Valor da causa
Civel Ativo 203 280.101
Desapropriagéo Ativo 268 55.102
Trabalhista Ativo 1 9
Tributarios Ativo 2 143
Habilitagdo de crédito Ativo 1 -
Total ativo 475 335.354
Civel Passivo 179 63.790
Trabalhista Passivo 131 14.884
Tributarios Passivo 1 294
Civis Publicas Passivo 3 32
Habilitagdo de crédito Passivo 56 1.110
Total passivo 370 80.110

Fonte: Informagdes gerenciais

Acgoes judiciais passivo - % valor da

causa

1,8%

18,6%

Fonte: informagdes gerenciais

fls. 3000

= Civel

m Trabalhista

Outras
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g Plano de recuperacéo judicial

Cumprimento do PRJ 22
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Plano de
recuperacao
judicial
Cumprimento do PRJ

Realizado Q
Em andamento )

Evento futuro
Nao realizado

Os prazos nao
iniciados dependem
da aprovacao da
Artesp

* O evento que acontecer por
ultimo

OO
®@0606
@600

fls. 3002

Cumprimento do plano de recuperacao judicial

O quadro abaixo apresenta as descricbes das principais clausulas do PRJ, seu prazo de cumprimento e os status. Os
prazos ndo iniciados dependem da aprovacdao da ARTESP do pedido de autorizacdo da alienagdo, pelos acionistas
diretos ao fundo IE, da totalidade das acdes de emissdo da Recuperanda detidas pelos acionistas diretos (clausula
1.19 do PRJ), que nos termos da clausula 6.10, devera acontecer em até 220 dias a contar da data da assinatura do
contrato de compra e venda (anexo 3.8) ou 150 dias a contar da data de homologacao do plano (30 de setembro de
2021). Conforme autorizado pela cldusula 6.11, foi prorrogado o prazo para aprovagao da ARTESP até 30 de agosto
de 2024.

Cls. Evento Prazo Status Comentarios
3.1 Créditos trabalhistas: pagamento em 12 parcelas mensais de valor Nao
igual. Prazo: a partir o Ultimo dia do 1° més contado da Data de iniciado
Homologagao Judicial do Plano ou da Aprovagao ARTESP*
3.1.1. Saldo de créditos trabalhistas: o saldo que ndo tenha sido quitado Nao
na clausula 3.1, serd pago no percentual de 10% do respectivo iniciado

saldo de cada Crédito Trabalhista em 12 parcelas mensais de igual
valor. Prazo: a partir do ultimo dia util do 1° més contado do
pagamento da ultima parcela prevista na Clausula 3.1.

3.1.2. Créditos trabalhistas indiretos: serdo pagos no percentual de 10% Nao
do valor de cada crédito, em 12 parcelas mensais de igual valor. iniciado
Prazo: a partir do ultimo dia atil do 1° més, contado da data da
certiddo de transito em julgado da decisdo que determinar a
inclusdo do crédito.

3.1.3. Créditos trabalhistas de natureza estritamente salarial: pagamento Nao
em 1 parcela. Prazo: 30 dias corridos contados da Data de iniciado
Homologagao Judicial do Plano ou da Aprovagcdo ARTESP*

3.3.1. Opgdo A: Os Debenturistas que optarem por essa opgao terdo seus Nao Em 6 de dezembro
créditos pagos com juros e corregdo monetaria correspondentes ao iniciado de 2021, foi
IPCA acrescido de 8,0% ao ano desde a data do pedido de RJ até a publicado no site da
implementagdo dessa opgao de pagamento. Prazo: emissdo com CVM, novo fato
prazo maximo de 60 dias da Data de Homologagdo do Plano. relevante para

informar aos seus
acionistas e ao
mercado em geral
que foi aprovada a
terceira emissdo de

debéntures
perpétuas.
3.3.2. Opgdo B: Os Debenturistas que optarem por essa opgao terdo seus Nao

créditos pagos com juros e corregdo monetaria correspondentes ao iniciado

IPCA acrescido de 8,0% ao ano desde a Data do Pedido de RJ até a

implementacdo dessa opgdo de pagamento, além de terem o direito

de participar da Captacdo de Novos Recursos, nos termos dispostos

na Clausula 5.
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Plano de
recuperacao
judicial
Cumprimento do PRJ

Realizado Q
Em andamento )

Evento futuro
Nao realizado

Os prazos nao
iniciados dependem
da aprovacao da
Artesp

* O evento que acontecer por
ultimo
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Cumprimento do plano de recuperacao judicial

fls. 3003

Cls. Evento Prazo Status Comentarios
3.4. Créditos Quirografarios detidos por ndo Debenturistas: Nao
pagamento em 12 parcelas mensais sucessivas de iniciado
igual valor. Prazo: primeira parcela sera devida no
ultimo dia Gtil do 1° més contado da Data de
Homologagao Judicial do Plano ou da Aprovagao
ARTESP*

3.4.1. Saldo de Créditos detidos por ndo Debenturistas até N&o
R$3.000.000,00: sera pago no percentual de 50% do iniciado
saldo em 12 parcelas mensais de igual valor. Prazo:
primeira parcela sera devida no ultimo dia util do 1°
més contado do pagamento da uUltima parcela prevista
na Clausula 3.4.

3.4.2. Saldo de Créditos detidos por ndo Debenturistas acima Nao
de R$3,0 milhdes: serd pago apds o pagamento iniciado
previsto na Clausula 3.4.1.

3.4.2.1. Primeira tranche: 40% do saldo devedor sera pago em Nao
150 parcelas mensais de igual valor. Prazo: a primeira iniciado
parcela sera paga no ultimo dia util apés 60 meses
contados da homologacgao judicial do plano
recuperagao ou da aprovacao da ARTESP*

3.4.2.1. Segunda tranche: 60% do saldo devedor sera pago Nao
em parcela Unica. Prazo: no ultimo dia util apds 210 iniciado
meses contados da homologagao judicial do plano
recuperagao ou da aprovacao da ARTESP*

3.5.1. ARTESP: serdo pagos em 150 parcelas mensais e Nao
sucessivas, de igual valor. Prazo: a primeira parcela iniciado
sera devida no ultimo dia Gtil do 60° més contada da
Data de Homologagdo do Plano ou aprovagao ARTESP*

3.5.2.1. Primeira tranche: o percentual de 40% do valor N&o
devido sera pago, em recursos monetarios nacionais, iniciado
em 150 parcelas mensais sucessivas de igual valor.

Prazo: a primeira parcela sera devida no Ultimo dia
util do 60° més contado da Data de Homologacgdo
Judicial do Plano ou da Aprovagdo ARTESP*

3.5.2.2.  Segunda tranche: O percentual de 60% do valor N&o
devido remanescente serd pago em uma parcela iniciado
Unica. Prazo: no ultimo dia Gtil apds 210 meses
contados da Data de Homologagdo Judicial do Plano
ou da Aprovacgao da ARTESP*
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Nao realizado
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OO
®@0606
@600

Cumprimento do plano de recuperacao judicial

fls. 3004

Cls. Evento Prazo Status Comentarios

3.6. Credores ME/EPP: pagos em uma Unica parcela. Nao
Prazo: no ultimo dia Gtil do 1° més contado da Data iniciado
de Homologacao Judicial do Plano ou da Aprovagdo
ARTESP*

4.1, Os debenturistas deverao formalizar a escolha da Nov/21 Em 25 de novembro de 2021, a
Opgdo de Pagamento. Prazo: até o 15° dia corrido Recuperanda informou que foi
contado da apresentagdo do procedimento de alcangado o objetivo de captagdo
Bookbuilding que devera ser concluido até o 20° dia G de R$150 milhGes em novos
util contado da Data de Homologacdo do Plano. recursos. Entre os dias 07 e 18

de novembro de 2021, foram
recepcionados mais de 50 termos
de adesdo ao bookbuilding.
4.1.1.1. Shadow Debenture Opgao de recebimento pelo Plano Out/21
1. Os Debenturistas deverdao encaminhar notificagdo no G
prazo de 20 dias Uteis apds a Homologacdo Judicial do
Plano.

4.1.2. Opgdo de Pagamento Relatério AJ Em até 10 dias Uteis Dez/21 Relatdrio apresentado pela AJ as
contados do término do prazo de eleigdo fls. 7041/7064 dos autos da RJ.
da Opcdo de Pagamento, o AJ devera apresentar
relatério, nos autos da RJ e no seu site, informando o G
resultado do procedimento de eleicdo da Opgao de
Pagamento 10 dias Gteis do término do prazo
de eleigdo da Opgdo de Pagamento

4.2. Implementagéo das Opgbes de Pagamento formalizar N&o
todos os atos necessarios para que ocorra a iniciado

Implementacdo das Opgdes A e B de Pagamento,
conforme o caso, o que inclui a emissdo das Novas
Acdes e/ou das Debéntures de Resultado

no prazo de até 100 dias contados da Homologacgdo
Judicial do Plano ou da Aprovagdo ARTESP*
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Informacoes
complementares

Informacoes gerais

Desde 2009, a
Concessionaria
Rodovias do Tieté
possui a concessao de
415 km de rodovias
responsaveis por
interligar as regioes
sudeste e centro-oeste
do Estado de Sao
Paulo
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Informacgoes gerais
Histérico da Companhia

A Concessionaria Rodovias do Tieté S.A., concessionaria
de servico publico que iniciou suas atividades em 2009
apos a assinatura do Contrato de Concessdo Rodoviaria
com a Agéncia de Transporte do Estado de Sdo Paulo -
ARTESP, é responsavel por administrar 415 Km de
estradas que servem as regides Sudeste e Centro-Oeste
do Estado de Sao Paulo, nas quais trafegam, em média,
26 milhGes de veiculos por ano. Sua responsabilidade
compreende a execucgdo, gestdo e fiscalizagdo dos
servicos operacionais, de conservacdao e de ampliacdo
das rodovias.

Informacoes sobre o Contrato de Concessao

Assinatura do Contrato de Concessao (Edital de
convocacao 005/2008): 23 de abril de 2009

Duracgdo: 30 anos (até abril de 2039)
Investimento total: R$1,3 bilhao

Propdsitos da concessdo: Operacdao e manutencdo da
rodovia Marechal Rondon - Corredor Leste, que conta
com 9 pragas de pedagio e compreende as seguintes
rodovias; SP-101, SP-113, SP-308, SP-300, SP- 209 e
SPI-162/308.

Extensdao: 415 km que interligam mais de 25
municipios do Estado de S&o Paulo.

Agéncia regulatéria: Agéncia de Transporte do Estado
de Sao Paulo (ARTESP).

R$  Tarifas de Fedagi

; Eam 5[ Pragas 0= Pegigh
Redavia 6""' +  Posussau
Marzchal Rondon
A +{é‘ Rggigh s SEN
T ‘EI— | #emspeiz i
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Informacgoes sobre a Companhia

As informacgdes aqui relatadas foram fornecidas pela
Administragao. 0] quadro abaixo reporta,
resumidamente, as principais alteragdes operacionais
que impactaram a Companhia no periodo em analise.

T

Quadro de
administradores

O quadro de administradores
da Recuperanda permaneceu
inalterado no periodo em
analise.

Administracao

A Administragdo da Empresa
continua a ser exercida pelo
Diretor Presidente, Emerson
Luiz Bittar e pelo Diretor de
Relagdes com Investidores,
Nuno Felipe Nogueira Alves
Coelho.
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Informacoes
complementares

Estrutura societaria

Em 28 de maio de
2024, foi publicado
fato relevante
informando a
transferéncia indireta
de 50% do capital
social da Companhia
para o Via Appia
Fundo de
Investimento em
Participacoes
Infraestrutura
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Recuperanda

Fonte: informagdes gerenciais

Fato relevante

Em 28 de maio de 2024, foi publicado fato relevante
para informar a Comissdo de Valores Mobiliarios, aos
seus acionistas e ao mercado em geral, que a
Concessionaria Rodovias do Tieté recebeu da AB
Concessdes S.A. ("AB Concessdes”), acionista
controladora direta titular de 50% do capital social da
Companhia, a informacdo de que, em 27 de maio de
2024, foi concluida a operacdo que resultou na
transferéncia indireta de 50% do capital social da
Companhia para o Via Appia Fundo de Investimento em
Participacbes Infraestrutura (“Via Appia”), e que a
conclusdo da alienagdo cumpriu todas as condicdes
precedentes, incluindo a obtencdo de aprovacodes
regulatérias e/ou contratuais necessarias para essa
Transagdo.

50%

\&

Em 01 de julho de 2024, foi publicado fato relevante
para informar a Comissdao de Valores Mobilidrios, aos
seus acionistas e ao mercado em geral, que foi assinado
0 209 termo aditivo ao Contrato de Compra e Venda de
AgOes e Outras Avengas celebrado entre os acionistas
controladores Companhia, AB Concessdes S.A. e Lineas
International Holding B.V. e o Rodovias do Tieté Fundo
de Investimento em Participagdes em Infraestrutura,
tendo a Companhia como interveniente-anuente, para
alienacdo da totalidade das acbes e dos créditos
decorrentes de empréstimos intercompany detidos
pelos Acionistas Controladores (“Operagao” e “Aditivo”).
Em decorréncia do Aditivo, fica alterado o prazo final
para fechamento da Operagao para o dia 30 de agosto
de 2024.
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Informacoes
complementares

A concessao

A ARTESP regula e
fiscaliza mais de 8,4
mil quilometros de
rodovias
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ARTESP - Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo

A ARTESP foi criada em 2002, como autarquia de
regime especial, dotada de autonomia orgamentaria,
financeira, técnica, funcional, administrativa e poder de

policia para regulamentar e fiscalizar todas as
modalidades de servigos publicos de transporte
autorizados, permitidos ou concedidos a iniciativa

privada.

A instituicao foi criada a fim de atender a Lei Estadual
de Concessdes e Permissdes de Servigos Publicos (lei n°
7.835, de 08 de maio de 1992), com o objetivo de
regular e fiscalizar o Programa de Concessoes
Rodoviarias, implementado pelo Governo do Estado de
Sdo Paulo a partir de 1998, assim como o0s servigos
permissionados de transporte intermunicipal de
passageiros e todos os servicos de transporte que
venham a ser delegados no futuro.

Principais contratos da Concessao

+ Contrato de Concessado: apos sagrar-se vencedora da
licitacdo para a concessao do Corredor Marechal
Rondon Leste (Edital de Concorréncia Publica
Internacional n© 005/2008), realizada em 29 de
novembro de 2008, a Recuperanda firmou, em 23 de
abril de 2009, o Termo de Contrato de Concessdo
Rodoviaria n® 004/2009 com a ARTESP - Agéncia
Reguladora de Servicos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de Sao Paulo.

« Escritura de Emissdao de Debéntures: com o intuito
de financiar suas operagoes, em 14 de maio de 2013
a Recuperanda ofertou publicamente ao mercado de
capitais brasileiro 1.065.000 debéntures, nos termos
do “Instrumento Particular de Escritura da 12
Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis
em AcgOes, da Espécie Quirografaria a ser Convolada
em Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica”, captando o montante de
R$1.065 bilhdo de reais.

fls. 3008

« Contratos de Cessdo e Alienacdo Fiduciaria: a fim de
garantir o cumprimento das obrigagdes assumidas,
em 22 de maio de 2013 a Recuperanda constituiu em
favor dos debenturistas (i) alienacdo fiduciaria das
agdes de emissdo da Concessionaria, presentes ou
futuras, bem como seus frutos, rendimentos,
dividendos, lucros, direitos, distribuicbes e demais
valores a serem distribuidos aos acionistas; e (ii)
cessao fiducidria sobre todos os direitos creditérios
relacionados ao Contrato de Concessao. Referidas
garantias foram formalizadas por meio do Contrato
de Alienacdo Fiducidria e Outras Avencas e do
Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios
e Direitos sobre Contas e Outras Avengas,
respectivamente.

« Contrato de Administracdo de Contas: nessa mesma
data, a Recuperanda celebrou, juntamente com o
Agente Fiduciario, representante dos debenturistas, o
Instrumento Particular de Administracdo de Contas
Bancarias, por meio do qual regulou o fluxo de
movimentacdo dos recebiveis da Concessionaria, de
forma a garantir o cumprimento da Escritura Publica
de Emissdo de Debéntures e do Contrato de Cessdo
Fiduciaria de Recebiveis.

Fato relevante

Em 17 de novembro de 2023, foi publicado fato
relevante para esclarecer que a Recuperanda foi
informada pela AB Concessdes S.A. que seus acionistas
celebraram com VIA APPIA FUNDO DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPAC@ES INFRAESTRUTURA, contrato de
compra e venda de até 100% (cem por cento) de suas
acoes. A AB Concessdes detém diretamente 50%
(cinquenta por cento) do capital social da Companhia.

O fechamento da transacdo esta sujeito a verificacdo de
determinadas condicdes precedentes, incluindo a
obtencdo de aprovagbes regulatérias e/ou contratuais
necessarias para esta transacdo. A Companhia
informou, ainda, que manterd o mercado devidamente
informado sobre qualquer fato relevante de seu
conhecimento acerca do comunicado em questdo, nos
termos da legislagdo aplicavel.
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Informacoes
complementares
Governanca
corporativa

Os diretores da
Recuperanda foram
empossados em
setembro de 2019,
enquanto que o
Conselho de
Administracao
permanence
inalterado desde
setembro de 2021
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Governanga corporativa

fls. 3009

Conselho de Administracao
Presidente: Tiago de Britto Ribeiro Alves Caseiro
Alexandre Tujisoki

José Renato Ricciardi
Renato de Menezes Pires
Armando Nuno Teixeira da Silva

Cameron Beverley

Emerson Luiz Bittar
Diretor Presidente

Formado em Engenharia Civil pela PUC/PR e
tem mais de 30 anos de experiéncia no setor
de infraestruturas, com destaque para o
setor rodoviario. Exerceu as fungdes de
Diretor Presidente da  Concessionaria
Nascentes das Gerais - MG e da
Concessionaria Pré6 Lagos - RJ. Atuou,
também, como Gerente de Administracdo de
Contratos no Grupo Ecorodovias e como
Diretor de Obras no Grupo Ledo e Ledo.

Nuno Felipe Nogueira Alves Coelho
Diretor de Relagées com Investidores

Formado em Gestdo pela Faculdade de
Economia da Universidade do Porto com pos-
graduacao em auditoria e controlo de gestao,
com mais de 10 anos de experiéncia no
controle de gestao de construtoras e no setor
de infraestrutura.
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Informacoes
complementares

Mercado

Em junho de 2024, o
Indice ABCR, que
mede o fluxo de
veiculos leves em
rodovias sob
concessoes privadas
no Brasil, registrou
retracao de 1,8% em
comparacao ao més
anterior
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Concessao de Rodovias no Brasil

Em 1988, através do decreto Niumero 94.002, o DNER -
Departamento Nacional de Estradas e Rodagem foi
autorizado a contratar, por meio de concessdes, a
construgao, conservagdo e exploragdo de rodovias, com
os primeiros contratos assinados em 1994, referente as
concessOes da Ponte Rio-Niterdi e Linha Amarela (R]) e
a Linha Azul (SC). Em 1996, iniciou-se a cobranga de
pedagios na Rodovia Presidente Dutra e Ponte Rio-
Niterdi. Em 2001, foi criada a ANTT - Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres, um ano antes da criagdo da
ARTESP - Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo.

O setor de concessdes de rodovias é representado pela
ABCR - Associacdo Brasileira de Concessionarias de
Rodovias, e formado por 48 empresas privadas e
associadas, com atuacdo em 12 estados do Pais. Tais
concessionarias respondem por 15.616 km de rodovias,
equivalente a 7% da malha nacional pavimentada.

indice ABCR

O indice ABCR, divulgado pela primeira vez em
dezembro de 2002, foi desenvolvido a fim de medir os
deslocamentos nas rodovias sob concessdo privada e,
consequentemente, os niveis de atividade econdmica,
consumo da populagdo, producdo, investimentos, etc,
com base no fluxo total de veiculos (leves e pesados).

Indice ABCR - Brasil

No comparativo entre junho de 2023 e o mesmo
periodo de 2024, o fluxo de veiculos leves nas rodovias
sob concessao privada no Brasil apresentou aumento de
4,0%, ao passo que, no mesmo periodo, houve
crescimento de 5,2% no fluxo de veiculos pesados. Em
relacdo ao fluxo total, no mesmo periodo, houve um
aumento de 4,3%.

fls. 3010

indice ABCR - Brasil
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indice ABCR - S&o Paulo

Em junho de 2024, o fluxo de veiculos leves nas
rodovias do Estado de Sdo Paulo apresentou aumento
de 4,2% em relacdao a junho de 2023 e retracdao de
6,4% quando comparado ao més anterior.

Em relagdo ao fluxo de veiculos pesados, houve um
aumento de 5,6% contra junho de 2023 e retragdo de
3,9% em comparagao com maio de 2024.

indice ABCR - Szo Paulo
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Informacoes
complementares
Movimentacao dos
recebiveis -
limitacOes
contratuais

Fluxo inicial - A
clausula 4 do Contrato
de Administracao de
Contas prevé a
seguinte estrutura
para as contas da
Concessionaria
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fls. 3011
Emissao
das
debéntures
Receitas
y. v. \ 4 \ 4 4 \ 4
Reserva de
Pagamento LG
Pagamento de g Reserva do Financiamento Reserva de
dos custos . Reserva de
notas servigo da de Custos de
R decorrentes - = Capex
promissorias P divida Remuneracao o&M
da Emissdo
das
Debéntures
T v T T
I 1 1
1 | 1 1
Recebimento el ‘- ~TTTTT/====-
de  mmmmmmm e > Pagame_ntos € — — — mm e m e .
Indenizacées do Projeto 100% do saldo da Reserva se as duas |
ultimas apuragdes atingirem 1,30 |
1
1
1 100% do saldo dos pagamentos
1 se ndo atingir 1,30 Reserva de
e m e m e e mm - mmmmm —— = = ] »  Insuficiéncia
de ICSD
Contas de recebimento Pagamentos prioritarios
i . Os itens 1 e 2 correspondem a compromissos, ja
Contas movimentaveis . . . s -
quitados, firmados anteriormente a emissao das
Contas de Reserva atreladas as contas de investimento debéntures, sendo o item 1 notas promissc')rias

Pagamentos prioritarios (caso ocorram)

Ordem de transf. para suprimento das obrigagdes (limitado a 80%)

Ordem de distribuigdo dos recursos

emitidas como empréstimo ponte (adiantamento a
empresa até a conclusdo da emissdo das debéntures).
Ja o item 2 se refere aos custos de emissdo das
debéntures que foram quitados no ato de liquidagdo.
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Informacoes
complementares
Movimentacao dos
recebiveis -
limitacOes
contratuais

Em AGD realizada em
08 de dezembro de
2019, os
debenturistas
deliberaram o
vencimento
antecipado da Emissao
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Recebimentos

Contas de recebimento

Contas movimentaveis

fls. 3012

Contas de Reserva atreladas as contas de investimento)

Ordem de transferéncia para suprimento das obrigagées (limitado a 80%)

Receitas

Ordem de distribuigdo dos recursos (no caso das contas reserva estiverem
completas, seguird diretamente para o pagamento das obrigagdes garantidas)

\ 4 4 \ 4

I::f‘e’;'v: :ao Reserva de Reserva de
Vi Custos de O&M Capex
divida
T T T
\ 4

Recebimento
== de
Indenizagdes

Pagamentos do
Projeto

Conforme demonstrado na tabela abaixo, os eventos de
inadimplemento alteram a administracdo da conta
Pagamentos do Projeto.

Inadimplemento Inadimplemento Observacoes
Em 13 de dezembro de 2017 foi autorizada, em N3o L L
Assembleia Geral de Titulares de Debéntures Transferéncia diaria da conta
(AGD), a utilizacgdo de parte dos recursos Receitas ~ para a  conta
depositados na “Conta Reserva do Servigo da Pa_gamcintos oo PhoiEte,
Divida” para o pagamento da Remuneragdo em ut|||zaga_o ,d(_a recursos el
14 de dezembro 2017, além da recomposicdo do Concesswna!rla seguira a
B ! . ordem prevista apresentada na
Saldo Obrigatério da Conta Reserva de Servico pagina 35 deste relatorio.
da Divida até 30 de Abril de 2018. Todavia, a
recomposicdo do saldo nao ocorreu, sendo : )
prorrogada inUmeras vezes até 15 de setembro Sim A conta Pagamentos do Projeto
de 2019. Em AGD realizada em 08 de dezembro passa a_ser _a’d_m|n|straqlg peNIO
: . Agente Fiduciario e a utilizagao
de .2019, 0s Flebenturlsta§ Ndehberaram o] dos recursos fica limitada até o
vencimento antecipado da Emissao. quinto item da ordem prevista
na pagina 35 deste relatoério.
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Informacoes
complementares
Movimentacao dos
recebiveis -
limitacoes
contratuais

Com base no Contrato
de Administracao de
Contas, apenas a
Conta de Pagamento
do Projeto é de livre
movimentacao da
Concessionaria
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Conta Receitas

De titularidade da Concessionaria Rodovias do
Tieté e movimentavel apenas pelo Banco Itau,
concentra os recursos provenientes (i) da emissao
de debéntures; (ii) de quaisquer recursos oriundos
de novos endividamentos ou aumentos de capital;
e (c) de todos os bens e direitos que tenha a
receber no ambito da concessao (Clausula 4.1).

Conta Reserva do servico da divida

De titularidade da Concessionaria Rodovias do
Tieté e movimentavel apenas pelo Banco Itad,
deve ser mantida como reserva em valor
equivalente ao projetado para as 2 prestacoes
subsequentes de principal e remuneragdo das
debéntures.

Conta Reserva de Custos de O&M

De titularidade da Concessionaria Rodovias do
Tieté e movimentavel apenas pelo Banco Itad,
deve ser mantida como reserva em valor
equivalente aos gastos projetados com operagao e
manutencdo do projeto para os trés meses
subsequentes (clausula 1.1.43).

Conta Reserva de Capex

De titularidade da Concessionaria Rodovias do
Tieté e movimentavel apenas pelo Banco Itad,
deve ser mantida como reserva para
investimentos em bens de capital do projeto, em
valor equivalente a média anual dos gastos
projetados com investimentos em bens de capital
do projeto para os 36 meses subsequentes
(clausula 1.1.42).

fls. 3013

Conta Pagamentos do Projeto

De titularidade da Concessionaria Rodovias do
Tieté, podendo ser movimentada pela
Concessionaria enquanto ndo ocorrer evento de
vencimento antecipado, deve ter seus recursos
destinados para as despesas elencadas na pagina
seguinte (Clausula 4.7).

Conta Indenizacoes

De titularidade da Concessionaria Rodovias do Tieté
e movimentavel apenas pelo Banco Ital, concentra
os valores oriundos de indenizagdes recebidas pela
Concessionaria (clausula 4.20).

Contas para Investimento

De titularidade da Concessionaria Rodovias do
Tieté e mantidas junto ao BTG Pactual, referem-se
as contas por meio das quais a Concessionaria
pode realizar determinadas aplicagbes e
investimentos, com a utilizagdo dos recursos
oriundos das contas de reserva (clausula 3.1).

Na ocorréncia de algum evento de vencimento
antecipado, conforme previsto nas clausulas 4.16.2 e
4.16.3 da Escritura de Emissdo de Debéntures, o Agente
Fiduciario deve enviar notificacdo ao Banco Depositario
informando o vencimento antecipado.

Recebida a notificacdo, a Concessionaria deixa de ter
acesso a Conta de Pagamento do Projeto e o Banco
Depositario passa a acatar somente as orientagGes
provenientes do Agente Fiduciario (clausulas 4.5 e 6.1
do Contrato de Administracao de Contas).

© 2024 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. | Rodovias do Tieté | Relatério Mensal de Atividades | 9 de agosto de 2024 33

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUCIANO WOLF DE ALMEIDA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/08/2024 as 16:37, sob o nimero WSL024700588810
Para conferir o original, acesse o site https:/fesaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000311-67.2020.8.26.0526 e codigo RUEeI34Z.



Informacoes
complementares
Movimentacao dos
recebiveis -
limitacOes
contratuais

Conforme clausula 4.7
do Contrato de
Administracao de
Contas, os recursos
disponiveis na Conta
Pagamentos do
Projeto devem ser
destinados na
seguinte ordem de
prioridade
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fls. 3014

Conta Pagamentos do Projeto (cls. 4.7)

Ordem de
utilizacdo dos

recursos

1 - Tributos

3 - ARTESP

4 - Debenturistas

5 - Manutengao
das Debéntures

reserva

8 - Dividendos

Obrigacoes

Tributos incidentes sobre a receita das Pracas de Pedagio.

Cumprimento das obrigagdes previstas no Contrato de Concessdo relativas ao pagamento
das despesas de ampliagdo, operagao e manutencao e tributos incidentes sobre o Projeto
de Investimento, observado como limite maximo para tais despesas o valor maximo
mensal de (i) R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) corrigido pelo IPCA data base julho
de 2008; mais (ii) valores adicionais, conforme orgamento a ser elaborado pela Emissora
e anuido pelo Engenheiro Independente.

Pagamento, pela Emissora ao Poder Concedente, do valor mensal variavel correspondente
a 3% (trés por cento) da receita bruta efetivamente obtida pela Emissora no més
imediatamente anterior a tal pagamento.

Pagamento das Obrigagdes Garantidas (Contrato de Administragcdo das Contas, o Contrato
de Cessédo Fiduciaria e o Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agdes).

Pagamentos das despesas relacionadas a manutencdo das Debéntures incluindo, mas nao
se limitando, a remuneracdo do Agente Fiduciario, do banco liquidante, do agente
escriturador, do Banco Depositario e das agéncias de rating.

Preenchimento dos Saldos Minimos Obrigatérios.

Cumprimento dos Pagamentos Restritos na Data de Verificagdo Semestral, caso o Agente
Fiduciario e o Banco Depositario, conforme o caso, confirmem que as obrigagdes
decorrentes da Clausula 4.16.3.1 (e) da Escritura de Emissdo foram devidamente
cumpridas pela Emissora.

Pagamento de dividendos aos Acionistas na Data de Verificacdo Semestral, caso o Agente
Fiduciario confirme que, no ano imediatamente anterior, os requisitos para distribuicdo de
dividendos, conforme descrito na Clausula 4.16.2 (f) da Escritura de Emissdao, foram
devidamente cumpridos.
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Atualmente, a

Recuperanda nao esta

realizando os
pagamentos

relacionados aos itens

4,6,7e8

Contas de recebimento

Contas movimentaveis

‘ Ordem de pagamentos
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Recebimentos

Receitas

Pagamentos do

Projeto
Tributos  {)————@)» Mnutencdo de
Opex 4—0——6—> Contas reserva
ARTESP « —1— > I1CSD
Debenturistas 4—0——°—> Dividendos

Fonte: Contrato de Concessao e Contrato de Administragdo de contas.

fls. 3015
Saldos das contas
R$000 abr-24 mai-24
Conta Receitas 2.029 2.545
Conta Pagamentos de Projeto 157.526 161.493
Contas Reservas 65.399 65.690
Total 224.954 229.727

Fonte: informagdes gerenciais e extratos bancarios
Movimentacao dos recebiveis

+ Atualmente, a Recuperanda ndo esta realizando os
pagamentos relacionados aos itens 4, 6, 7 e 8.
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Em maio de 2024,
houve geracao de
caixa no montante de
R$4,0 milhdes
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Fluxo de caixa - direto

Saldo inicial
Conta Receitas
Entradas [1]
Ent. de pedagio
Outras ent. oper.
Ent. ndo operacionais
Entradas financeiras
Total Conta Entradas

Conta Pagamentos do Projeto
Saidas

1 - Tributos [2]
Cofins
PIS
ISS

2 - Opex
Pessoal [31]
Conservagao de rotina [4]
Diversas [5]
Ampliagdo e melhoria [4]
Outras [6]

3 - Poder Concedente
Variavel da Concessao

5 - Manutencao das debént.
Outros

Total Pagamentos Projeto

Consumo/Geragao de caixa

Saldo final do caixa

Conciliagado com ext. bancarios

Saldo final extrato bancario

Fonte: informagbes gerenciais

fls. 3016

Em maio de 2024, houve geragdo de caixa no montante

159.818  157.666 95.703 de R$4,0 milhdes. No fluxo de caixa, destacam-se as
seguintes movimentacoes:
35.080 33.930 407.202
33.336 31.674 372.436
272 824 17505 [1] Entradas
7 8 80 Em maio de 2024, as entradas totalizaram R$33,9
1.466 1.425 17.182 milhdes, uma redugao de R$1,2 milhdo em relagdo ao
35.080 33.930  407.202 més anterior, devido, principalmente, a reducdo das
receitas de pedagio. Segundo a Administragdo, a
variacdo se deu principalmente da menor quantidade de
dias Uteis no més, além do impacto do prazo de
(2.844) (1.665)  (30.832) recebimento, que varia de 1 a 45 dias (teis.
(1.060) (15) (9.431)
(225) (88) (2.181)
(1558)  (1.562)  (19.220) [2] Tributos
(33.876)  (27.786) (304.298) Em maio de 2024, os tributos somaram R$1,7 milh3o,
(3.220) (3.201)  (38.467) apresentando uma retragdo de R$1,5 milhdo em relagéo
(7.368) (6.175)  (62.814) ao més anterior, decorrente do menor volume de
(6.739) (9.796)  (78.805) receita auferido no periodo de apuracao.
(15.017)  (8.949) (110.957)
(1.532) (665)  (10.990)
(490) (490)  (5.879) [3] Pessoal
(490) (490) (5.879) Em maio de 2024, os custos com pessoal somaram
(22) (18) (260) R$3,2 milhdes, ficando no mesmo patamar em relagao
(22) (18) (260) ao més anterior.
(37.232) (29.959) (341.268)
(2.152) 3.971 65.934
157.666  161.637  161.637 [4] Conservacgado de rotina, ampliagdo e melhoria
(140) (144) (144) Em maio de 2024, os desembolsos com ampliagdo,
157.526 161493 161.493 melhoria e conservagdo de rotina (operagbes “tapa-
buraco”) somaram R$14,1 milhGes, uma redugdo de
R$8,3 milhGes em comparagcdo com més anterior.
Segundo a Administracdo, a variacdo observada foi
decorrente da prestacdo do servigo ter ocorrido no més
de marco e paga no més de abril, fato que ndo ocorreu
no més em questdo.
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Em maio de 2024, o
saldo de fluxo de caixa
operacional da
Companhia ficou
R$15,3 milhGes acima
do projetado para o
periodo
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[5] Diversas

Segundo a Recuperanda, nesta conta sdo registradas as
saidas com os impostos retidos sobre notas fiscais de
terceiros e servigos relacionados a seguranca dos
usuarios nas rodovias. Em maio de 2024, a conta
somou R$9,8 milhdes, um crescimento de R$3,1
milhGes em relagdo ao més anterior. Segundo a
Administragdo, a variagdo se deu, principalmente,
devido ao pagamento de honorarios depositados em
juizo.

[6] Outras

Em maio de 2024, as contas de investimentos,
classificadas como “outras”, somaram R$0,7 milhao,
uma reducdo de R$0,9 milhdo em relagdo ao més
anterior. Segundo a Administragdo, a variagao se deu
em razdo da compra de softwares ocorrida no més
anterior, além da auséncia de pagamentos de
desapropriagdes no més de maio.

fls. 3017

Fluxo de caixa realizado x projetado

mai-24P A%

Saldo inicial 95.703 95.703 -
Entradas 32.497 31.140 4%
Receitas de Pedéagio 31.674 30.859 3%
Receitas Acessérias 824 281 193%
Saidas (29.941) (43.876) (32%)
PIS/COFINS/ISS (1.665) (2.623) (37%)
Onus Variavel (490) (467) 5%
Custos Operacionais (18.172) (14.274) 27%
Capex Operacional (9.614) (26.512) (64%)
Saldo Final Operacional 98.260 82.968 18%

Fonte: informagdes gerenciais

Fluxo de caixa realizado x projetado

Em maio de 2024, o saldo final do fluxo de caixa
operacional da Recuperanda ficou R$15,3 milhdes acima
do projetado para o periodo em analise. Essa variagdo

ocorreu, principalmente, devido a conta de capex
operacional ter ficado R$16,9 milhdes abaixo do
projetado, além das receitas de pedagio terem ficado
R$0,8 milhdo acima do esperado, impactando
positivamente o saldo final de caixa.

Segundo a Administragdo, a variacdo do capex

operacional decorreu devido a expectativa de realizacdo
e contratacdo de fornecedores para realizacdo de obras
de grande volume no comeco do ano, mas que devido a
questdes administrativas e regulamentares ndo foram
iniciadas.

Em relacdo a variacdo das receitas de pedagio, a
Administracdo informou que o aumento do trafego de
veiculos se deu além do esperado.
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Bases de elaboracdo do relatério

1. Data base: o Balanco Patrimonial refere-se ao
periodo mensal de 31 de marco de 2024 e 31 de
dezembro de 2023. As Demonstragdes de Resultado
referem-se ao acumulado dos trés primeiros meses
de 2023 e 2024.

2. Auditoria independente: Desde 2017, a empresa
era auditada pela Price Waterhouse Coopers
Auditores Independentes, porém, a partir de 2022,
a empresa BDO RCS Auditores Independentes SS
passou a auditar a Recuperanda. Em 14 de maio de
2024, BDO divulgou o relatério com as
demonstragdes financeiras auditadas da Empresa,
referentes aos trés primeiros meses de 2024. Neste
periodo, pode ser observado que ndo houve
ressalvas, mas a abstencdo da auditoria no que
tange a conclusdo, conforme se depreende de
trechos do parecer transcritos abaixo:

Base para abstencdo de conclusao

(a) Incerteza significativa sobre continuidade
operacional - implementacdo do plano de
recuperacao judicial

“08 de novembro de 2019, em Assembleia Geral de
Debenturistas (AGD), foi declarado o vencimento
antecipado das debéntures que, em 31 de marco de
2024, totalizam R$ 2.636.947 mil (2023 - R$ 2.545.117
mil), sem inclusdo de multa e juros moratérios.

Adicionalmente, conforme descrito na Nota 1.1 as
demonstracées contabeis, dado ao vencimento
antecipado dessas debéntures, em 11 de novembro de
2019, a Companhia protocolou pedido de recuperagado
judicial junto a Comarca de Salto - SP. Em 30 de
setembro de 2021 protocolou sua primeira versdo do
plano de recuperacdo judicial a Companhia obteve a
aprovacdo e homologacdo do plano de recuperagado
judicial, que no presente momento depende da
aprovacdo do orgdo regulador, ARTESP - Agéncia de
Transporte do Estado de Sao Paulo quanto a alteracdo
de controle para que o mesmo entre em vigéncia.

fls. 3018

O plano de recuperagdo judicial inclui entre outros, a
efetividade do plano de negdécio que contempla as
alternativas para a captacdo de recursos necessarios a
operacdo e os fluxos de caixa previstos para os
proximos exercicios.

Adicionalmente, diante da situacdo financeira, a
Companhia teve a renovacdo de seu seguro garantia
negada pela seguradora, tampouco apresentou garantia
de valor e condigbes equivalentes, conforme descrito na
Nota 23 as demonstracbes financeiras. Nos termos do
Contrato de Concessdo Rodovidria, a auséncia do
seguro garantia representa inadimpléncia que, se
comprovada por processo administrativo, podera
implicar na caducidade da concessdo.”

(b) Redugao ao valor recuperavel de ativos

"Em decorréncia dos assuntos mencionados acima, a
Administracdo da Companhia identificou evidéncias de
perda por desvalorizacdo de ativos, que deveriam ter
sido reduzidos ao valor recuperavel no ativo imobilizado
e intangivel, que em 31 de marco de 2024 apresentam
saldo de R$9.965 mil e R$ 1.422.995 mil (2023 +
R$8.914 mil e R$1.417.517 mil), respectivamente. Tais
perdas por desvalorizacdo estdo baseadas em estudos
preliminares e fundamentados por projecbes futuras
gue dependem da efetiva implementacdo do plano de
recuperagdo judicial, que, por sua vez, depende de
aprovacdo pela ARTESP, anteriormente mencionada e
conforme descrito nas Notas Explicativas no 9 e 10 as
demonstracées contabeis. Devido as incertezas
presentes, principalmente quanto ao inicio da efetiva
implementacdo do plano de recuperacdo judicial, a
Administracdo concluiu ndo estarem reunidas as
condicbes para reconhecer qualquer perda por reducéo
ao valor recuperavel desses ativos até o presente
momento.”
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(c) Tributos diferidos no ativo, sem expectativa de
realizacao.

“"Conforme apresentado na Nota Explicativa no 8 as
demonstracées contabeis, a Companhia apresenta
histérico de prejuizos fiscais ndo utilizados e, neste
momento, encontra-se em situacdo financeira que, para
tentar se tornar viavel, dentro outros aspectos, precisa
da implementacdo do plano de recuperagéo judicial, que
depende da prévia aprovagcdo da ARTESP, razdo pela
qual, e considerando as incertezas quanto a efetivacdo e
inicio de implementacdo do plano, a Administracdo
concluiu ndo estarem reunidas as condigbes para
reconhecer qualquer perda por reducdo ao valor
recuperavel dos créditos fiscais até que essas incertezas
sejam superadas, com a efetivacdo e inicio de
implementagdo do plano. As normas requerem que a
manutencdo ou o registro de tributos diferidos apenas
ocorra se for provavel que o beneficio fluird para a
Companhia. Nesse contexto, o saldo de créditos de
tributos diferidos registrados como ativo, conforme
demonstrado na Nota Explicativa no 8 as
demonstragbes contabeis no montante de R$681.130
mil, em 31 de margo de 2024 (2023 - R$652.578 mil),
deveria ser reavaliado com possivel ajuste de redugéo.
Consequentemente, o ativo realizavel a longo prazo
pode encontrar-se registrado a maior, o patriménio
liquido, que esta descoberto, a menor no montante de
R$681.130 mil (2022 - R$652.578 mil), e o prejuizo do
periodo encontrar-se a menor em R$28.552 mil (2023 -

R$25.370 mil).”
Fonte: Relatério do Auditor Independente

Abstencgao de conclusao

"Devido aos assuntos descritos na secao intitulada
"Base para abstencdo de opinido sobre as
demonstracées contabeis", ndo nos foi possivel obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas
demonstracoes financeiras.”

fls. 3019
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trés primeiros meses
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DRE
Receita operacional liquida 94.172 108.053
Custos dos servigos prestados (68.695) (92.397)
Lucro bruto 25.477 15.656
SG&A
Gerais e administrativas (4.478) (4.799)
Outras receitas/despesas op. lig. 10 144
(4.468) (4.655)
Lucro antes do res. fin. (EBIT) [1] 21.009 11.001
Despesas financeiras [2] (103.188) (102.507)
Receitas financeiras [2] 7.335 7.224
(95.853) (95.283)
Prejuizo antes do IR e CSLL (74.844) (84.282)
IRe CSLL 25.370 28.552
Prejuizo do exercicio (49.474) (55.730)
(+-)IRe CSLL (25.370) (28.552)
(+/-) Resultado financeiro liquido 95.853 95.283
(+/-) Depreciagao e amortizagao 16.995 17.123
EBITDA 38.004 28.124
(+/-) Provisao para manut. futuras 13.342 22.068
EBITDA ajustado [3] 51.346 50.192
Margem bruta 27% 14%
Margem operacional 22% 10%
Margem liquida (53%) (52%)
% Margem EBITDA 40% 26%
% Margem EBITDA ajustado 55% 46%

Fonte: informagdes contdbeis auditadas

Comentarios gerais

O prejuizo liquido registrado no acumulado dos trés
meses de 2024 foi de R$55,7 milhdoes, sendo R$6,3
milhdes maior em relagdo ao registrado no mesmo
periodo do ano anterior, devido, principalmente, ao
aumento de R$23,7 milhdes dos custos dos servigos
prestados.

fls. 3020

[1] EBIT

O lucro antes do resultado financeiro (EBIT), no
acumulado dos trés primeiros meses de 2024, foi de
R$11,0 milhdes, ficando R$10,0 milhdes abaixo do
registrado em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Em relagdo a receita liquida, no acumulado dos
trés meses de 2024, houve um aumento de R$13,9
milhdes em comparacdao com o mesmo periodo do ano
anterior, somando R$108,1 milhoes.

Segundo o relatério dos Auditores Independentes, a
variacdo se deu, principalmente, em razdo do aumento
de R$8,6 milhGes das receitas de pedagio. Ainda, no
mesmo periodo, 0s custos e despesas operacionais
somaram R$97,1 milhdes, um crescimento de R$23,9
milhdes em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
O crescimento dos custos e despesas foi motivado,
principalmente, pela variagdo de R$8,7 milhdes da
conta de provisdao para manutengao em rodovias que,
segundo o relatorio dos Auditores Independentes, foi
em razdo da revisdo do saldo em decorréncia da
proximidade do novo ciclo de recapeamento e de
sinalizacdo horizontal que se iniciou no segundo
trimestre de 2019. Ainda, houve um aumento de R$6,9
milhdes da conta de manutengdo e conservacao que,
segundo o relatério dos Auditores Independentes, foi
em razdo do reajuste nos contratos de prestagdao de
servicos de conservacao vegetal, guincho e pré-
atendimento hospitalar.

Custos e despesas operacionais R$000

Custo dos servicos de

construcao 20.278

Manutenco e conservacao g gy o—
Depreciacao e amortizagao 17193 |

Provisdo para manutengéo

em rodovias 22.068

Outros

3M23 u 3M24
Fonte: informagdes contabeis auditadas
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DRE

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados
Lucro bruto
SG&A
Gerais e administrativas
Outras receitas/despesas op. lig.

Lucro antes do res. fin. (EBIT)
Despesas financeiras
Receitas financeiras

Prejuizo antes do IR e CSLL
IRe CSLL
Prejuizo do exercicio

(+-) IRe CSLL

(+/-) Resultado financeiro liquido

(+/-) Depreciagao e amortizagao
EBITDA

(+/-) Provisao para manut. futuras
EBITDA ajustado

Margem bruta

Margem operacional

Margem liquida

% Margem EBITDA

% Margem EBITDA ajustado
Fonte: informagées contébeis auditadas

[l
[2
[2]

[31

fls. 3021

[2] Resultado financeiro

94.172 108.053 No acumulado dos trés primeiros meses de 2024, o
(68.695) (92.397) prejuizo financeiro da Recuperanda reduziu em R$0,6
25417 15.656 milhdo quando comparado ao mesmo periodo ano
anterior, devido, principalmente, a reducdao de R$0,7
(4.478) (4.799) milhdo das despesas financeiras, apesar da reducao de
10 144 R$0,1 milhdao das receitas financeiras.
(4.468) (4.655) L. .
21.009 11.001 Segun~d0 o relatério dos Auditores Independentes, a
(103.188)  (102.507) reduggo das, de_spesas ocorreu, principalmente, devido a
7335 7904 redugao do indice IPCA em 2024.
(95.853) (95.283)
(74.844) (84.282) Resultado financeiro
25.370 28.552
(49.474) (55.730) Despesas financeiras
(25.370) (28.552) Juros sobre financiamentos e debéntures (91.963)  (90.693)
95.853 95.283 Juros sobre mituos com partes relacionadas (8.557) (8.811)
16.995 17.123 Variagado monetaria e reversao do ajuste a VP (186) (952)
38.004 28.124 Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF (13) (14)
13.342 22.068 Outras despesas financeiras (2.469) (2.037)
51.346 50.192 (103.188) (102.507)
27% 14% Receilés - .
209, 10% Ren.dlrrjentos s_obre aplicagdes financeiras 4.714 5.338
(53%) (52%) Variagao d(? aju§te a vglor presente 1.630 938
40% 26% Outras receitas financeiras 991 948
55% 46% 7.335 7.224
Total (95.853) (95.283)
Fonte: informagdes contabeis auditadas
[3] EBITDA ajustado
No acumulado dos trés meses de 2023, o EBITDA
ajustado somou R$50,2 milhdes, sendo 2,2% inferior
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Essa
variagdao decorreu, principalmente, pelo aumento dos
custos e do IR e CSLL diferido.
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Balancgo patrimonial - Ativo

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Despesas antecipadas
Impostos a recuperar
Outros ativos

Ativo nao circulante
Aplicacdes financeiras vinculadas
IR e CSLL diferidos
Depositos judiciais
Outros ativos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Passivo circulante
Fornecedores e prest. de servigos
Debéntures
Credor pela concesséo
Obrigagbes tributarias
Obrigagdes trabalhistas
Provisbes
Outros passivos

Passivo nao circulante
Provisbes
Mutuos com partes relacionadas
Outros passivos

Patrimoénio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do passivo + PL
Fonte: informagdes contabeis auditadas

[l

[2]

[3]

[3]
[4]

fls. 3022

[1] IR e CSLL diferidos
Em margo de 2024, houve aumento de R$28,6 milhdes

141.461 162.946 na conta de IR e CSLL diferidos em comparagdo a
33.074 28.444 dezembro de 2023. Isso se deu, principalmente, pelo
1.976 1.213 prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social.
3.419 3.787 . . . I .
3018 3016 O prejuizo fiscal e a base negativa de contribuigao social
182'948 199'406 ndo possuem prazo prescricional e a compensacao esta
limitada a 30% do lucro tributdvel anual. Até que as
incertezas presentes sejam resolvidas, a Administracao
64.241 65.408 ~ ~
652578 681.130 optou por nao reconhecer nenhuma perda por reducao
58‘336 60‘774 ao valor recuperavel dos créditos fiscais, nem divulgar o
5 159 5 159 ano de recuperagao de tais créditos.
8.194 9.965
1.417.517  1.422.995 [2] Debéntures
2.206.025 2.245.431
2.383.973  2.444.837 Em marco de 2024, a conta representava 76% do
— — passivo de terceiros, totalizando R$2,6 bilhdes, o que
representou aumento de 13,4% em relacdo a dezembro
33502 43546 (Ijed 20%3. . Segundo 0 relatoglo dos Au(~1|tor§s
2545117  2.636.947 Indepen .endes{ a (\j/arlagaluod se deu, em razdo da
499 490 incorréncia de juros do periodo.
4582 3.867
4.560 5.156 [3] Provisdes
111.033 109.103 s~
2093 1.035 Em marco de 2024, as provisdes somavam R$562,4
- - milhGes no curto e no longo prazo, representando um
2.701.386 2.800.144 . o
crescimento de R$2,2 milhdes quando comparadas com
449.192 453,975 dezembNro de 2023. A variagao se (_jelNJ, pr|nC|paIm¢rlte,
290 524 999 335 em razao do aumento de R$2,0 milhdes das provisdes
'418 .360 para manutencdo em rodovias. Segundo relatério dos
570134 682.970 Auditores Independentes, os gastos programados em
3371520 3483114 rr_1anl_1ten~goes |nclugm recapeamentos de rodovias e
sinalizagao de rodovias.
303.578 303.578
(1.286.125) (1.341.855) [4] Matuos com partes relacionadas
982.547) (1.038.277 I
( ) ( ) Em marco de 2024, a conta somou R$229,3 milhoes,
2.388.973  2.444.837 L
um aumento de R$8,8 milhdes quando comparada com
dezembro de 2023. A variagdo estava relacionada,
principalmente, com o mutuo da controladora AB
Concessoes, devido ao aumento dos juros do periodo.
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O pedido de recuperagao judicial foi distribuido em
11 de novembro de 2019, na Comarca de Salto - SP.

Ao apresentar seu pedido de recuperagdo judicial, a
Concessionaria Rodovias do Tieté requereu tutela de
urgéncia com o intuito de desbloquear suas contas
bancarias.

A tutela foi parcialmente concedida em decisdao
proferida em 13 de novembro de 2019 (fls.
1851/1853), determinando o desbloqueio das contas
bancarias, pelo Ital Unibanco S/A.

Em 14 de novembro 2019, a Pentagono, agente
fiducidrio das debéntures, requereu a reconsideragao
da decisdao proferida, a fim de que fosse mantido o
bloqueio nas contas da Concessionaria (fls.
1863/1884).

A Deloitte foi nomeada Administradora Judicial da
presente recuperacgao judicial, assinando o termo de
compromisso em 16 de dezembro de 2019.

Em decisdo proferida em 25 de novembro de 2019
(fls. 1991/1992), o juizo manteve o desbloqueio da
Conta Pagamentos do Projeto, determinando que a
Recuperanda apresentasse aos autos, no prazo de 48
horas, o relatério de despesas a pagar no més de
dezembro de 2019, a fim de possibilitar que a
Pentdgono S.A. fizesse a devida conferéncia e
apontasse eventual discordancia. Ademais,
determinou que a Recuperanda prestasse contas de
suas despesas, mensalmente, nos autos.

Em 4 de dezembro de 2019, a Pentagono opO0s
embargos de declaragdo contra referida decisdo, a
fim de que fosse (i) esclarecido que a conferéncia e
apontamento de eventual conformidade das contas
deverdo ser feitos nos moldes contratuais, isto €,
pelo Engenheiro Independente; e (ii) declarado
expressamente que os demais direitos inerentes a
relacao contratual permanecem inalterados,
especialmente no que tange a excussdo da garantia
fiduciaria de recebiveis das demais contas que
compode a garantia da emissdo de debéntures.

fls. 3023

O processamento da presente recuperacdo judicial foi
deferido por meio de decisdo proferida em 13 de
dezembro de 2019 e publicada em 17 de dezembro
de 2019.

Contra referida decisdo, a Pentagono opés embargos
de declaracdo a fim de reiterar os termos dos
embargos de declaracao anteriormente
apresentados, além de requerer o afastamento da
aplicacdo de multa a credores extraconcursais que
busquem satisfazer seus créditos por meio de
excussdo fora do ambito da recuperacdo judicial.

O Edital da Recuperanda com a lista de credores (art.
52, § 1°, da Lei 11.101/05) foi publicado no dia 21
de janeiro de 2020, sendo que o prazo para entrega
das habilitagGes e divergéncias se encerrou em 5 de
fevereiro de 2020.

Em decisdao proferida em 11 de fevereiro de 2020
(fls. 2356/2357), o juizo, dentre outras disposicles,
impOs aos credores restricGes prévias a atos de
excussao de garantias, com estipulacao de multa por
descumprimento.

Em 27 de fevereiro de 2020, a Pentagono interpds
agravo de instrumento contra referida decisdo, a fim
de que fosse afastada (i) qualquer restricdo ou risco
de multa aos Debenturistas na hipotese de optarem
por exercer seus direitos estabelecidos em contrato e
na lei (excussao de suas garantias fiduciarias); e (ii)
a determinacao de necessidade de prévia autorizacao
do D. Juizo a quo para a pratica de atos de excussao
das garantias fiduciarias, bem como a multa de 20%
sobre o valor da causa fixada.

Em 6 de margo de 2020, foi proferida decisdo liminar
no referido agravo de instrumento para (i) suspender
a proibicdo da pratica de excussdo dos bens dados
em garantia; (ii) suspender a aplicagdo da
penalidade prevista no item “III”, ao final, da r.
decisdo, devendo prevalecer o disposto no art. 52,
I1I, da Lei Federal n.0©11.101/2005; e (iii) afastar o
prévio reconhecimento de essencialidade de bens.
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Em 6 de maio de 2020, foram publicados os editais
de aviso de recebimento do PRJ (art. 53, paragrafo
Unico) e da relacdo de credores elaborada pela Al
(art. 79, § 290).

Em decisdo de fl. 2716 o juizo tornou insubsistente
os efeitos das publicagdes, as quais ocorrerao
novamente em data futura.

A fl. 2724 a decisdo foi complementada a fim de
determinar a suspensdo dos prazos da presente RJ,
inclusive do stay period.

Em 16 de junho de 2020 foi proferida decisao
determinando o levantamento da suspensdao do
processo e dos prazos, bem como a publicacdo dos
editais de aviso de recebimento do PRJ] e da relacdo
de credores elaborada pela Al.

Em 18 de junho de 2020 foram publicados os editais
de aviso de recebimento do PRJ (art. 53, paragrafo
Unico) e da relagdo de credores elaborada pela Al
(art. 79, § 29).

O prazo para a apresentacdao de impugnacdes a
relacdo de credores findou-se em 29 de junho de
2020.

O prazo para a apresentacdo de objecbes ao PRJ] se
encerrou em 20 de julho de 2020.

Em 27 de agosto de 2020 foi publicado o edital de
convocagao para a AGC, com 12 convocagao prevista
para ocorrer em 14 de setembro de 2020 e 22
convocacao em 1° de novembro de 2020.

Em 14 de setembro estava prevista para ocorrer a
AGC, em 12 convocacgao. Contudo, nao foi atingido o
guérum minimo de instalacdo, de forma que a
Assembleia ficou automaticamente redesignada para
o dia 1° de novembro de 2020, a ser instalada, em
28 convocagdo, com qualquer quantidade de
credores presentes.

fls. 3024

Em 1° de novembro foi instalada, em 22 convocacao,
a AGC. Por sugestdo da Recuperanda e deliberacdo
dos credores, a assembleia foi suspensa até o dia 27
de novembro de 2020.

As fls. 3295/3299, a Pentdgono apresentou pedido
para que o PRJ, a ser colocado em votagdo, fosse
apresentado com antecedéncia minima de 30 dias da
realizacdo da AGC. O pedido foi deferido em decisao
de fl. 3300.

Diante disso, a Recuperanda informou que nao
haveria tempo habil para apresentar o PRJ com tal
antecedéncia e, requereu, assim, a redesignagao da
AGC para o dia 16 de dezembro de 2020, o que foi
deferido em decisdo de fl. 3349.

Por meio da mesma decisdao foi determinada a
prorrogagao do stay period por mais 180 dias,
contados a partir de 15 de novembro de 2020.

Em 16 de novembro de 2020, as fls. 3359/3493, a
Recuperanda apresentou versao atualizada do PRJa
ser colocado em votacgao.

As fls. 3517/3538, a Pentagono requereu o
adiamento da AGC designada para o dia 16 de
dezembro de 2020, bem como requereu designagao
de audiéncia de conciliagcdo para negociagdo do PRJ.

Em seguida, a fl. 3539, foi proferida decisdo para
designacgao de sessdo de conciliagdo com a presenca
da Recuperanda, Pentagono e demais credores, a ser
conduzida pela AJ, a fim de buscar autocomposicao
das partes na elaboragao do PRJ.

Ato continuo, foi realizada, em 09 de dezembro de
2020, sessdo de conciliagdo sob a coordenagao da AJ
e as partes atingiram consenso para adiar a AGC
para o dia 21 de janeiro de 2021.
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As fls. 3565/3571, a AJ apresentou minuta referente
ao fato relevante emitido pela Recuperanda, em 07
de dezembro de 2020, que informou sobre o
indeferimento, pela ARTESP, dos pedidos de troca de
controle direto e indireto das Rodovias do Tieté e,
diante disso, bem como da conciliagdo das partes,
opinou pela redesignacao da AGC para o dia 21 de
janeiro de 2021.

A fl. 3572, a Pentagono ratificou sua concorddncia a
data de retomada da AGC para 21 de janeiro de
2021.

Em 15 de dezembro de 2020, a fl. 3573, o MM. Juiz
proferiu decisdo e redesignou a AGC para 21 de
janeiro de 2021.

Apds, em 07 de janeiro de 2021 foi disponibilizado,
no Diario de Justica Eletrénico, Edital de Convocacdo
para AGC do dia 21 de janeiro de 2021.

As fls. 3592/3595, a ARTESP requereu sua
participacdo como votante na AGC prevista para o
dia 21 de janeiro de 2021.

As fls. 3597/3598, a Recuperanda e a Pentagono, em
conjunto, peticionaram para requerer o adiamento da
AGC do dia 21 de janeiro de 2021, por, ao menos, 2
(dois) meses, sob o fundamento de que ainda nao foi
possivel chegar a proposta final de reestruturagdo da
Concessionaria.

O pedido foi deferido em 18 de janeiro de 2021 e o
edital de convocacao para a AGC foi publicado em 27
de janeiro de 2021.

fls. 3025

Em 1° de margo de 2021 foi emitido Fato Relevante
pela Recuperanda pelo qual informou que tomou
conhecimento da decisdo do Conselho Diretor da
ARTESP de (i) instaurar processo administrativo de
verificacdo de inadimpléncia da Concessionaria
Rodovias do Tieté S.A, nos termos da Clausula 38.3
do Contrato de Concessdo 004/Artesp/2009 e do
artigo 38, §29, da Lei Federal 8.987/95, devido a ndo
regularizacdo de descumprimentos contratuais
relativos ao cronograma fisico-financeiro; e (ii)
instaurar processo administrativo de apuragao
preliminar de inadimpléncia da Companhia, nos
termos das Clausulas 31.7 e 38.2 do Contrato de
Concessao 004/Artesp/2009 e do artigo 38, §39, da
Lei Federal 8.987/95.

Em 2 de margo de 2021 a Recuperanda e a
Pentagono apresentaram novo pedido de
postergagdo da AGC, para que seja realizada no dia 8
de junho de 2021. Ademais, requereram a
prorrogacao do stay period por mais 180 dias.

Em 9 de margo de 2021 foi proferida decisdo
redesignando a AGC para o dia 8 de junho de 2021 e
prorrogando o stay period por mais 180 dias,
contados a partir do término do prazo anterior
(12/04/2021).

Em 19 de junho de 2021 a Recuperanda e a
Pentagono apresentaram um terceiro pedido de
redesignacdo da AGC, desta vez para o dia 8 de julho
de 2021. O pedido foi deferido por meio de decisdo
proferida em 2 de junho de 2021.

Em 2 de julho de 2021 a Recuperanda e a Pentagono
apresentaram um novo pedido de postergacdao da
AGC, para que seja realizada no dia 23 de setembro
de 2021. O pedido foi deferido por meio de decisdo
proferida em 5 de julho de 2021.
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Em 09 de agosto de 2021, a Recuperanda
apresentou, as fls. 4280/5143, PRJ, votado na AGC
realizada no dia 23 de setembro de 2021, sendo
aprovado pela maioria dos credores presentes e
homologado, em 30 de setembro de 2021, pelo MM.
Juizo Recuperacional, por meio da decisdao proferida
as fls. 6101/6105 dos autos da RJ.

Em 25 de novembro de 2021, a Recuperanda
informou, nos termos da clausula 5.1, que por meio
do procedimento de bookbuilding foi alcancado o
objetivo de captagdo de R$150 milhdes em novos
recursos.

Ainda em atencdo ao cumprimento do PRJ, a
Recuperanda, em conjunto com a Pentagono,
esclareceu quais os critérios para preenchimento do
formuldrio relativo a opcdao de pagamento pelos
Debenturistas, nos termos da clausula 4.1.

Em 04 de novembro de 2021, a Pentagono, nos
termos do Anexo 5.1.1., informou a publicacdo do
resultado do procedimento de bookbuilding com
todas as informagdes recebidas em seu sitio
eletrénico para acesso pelos Debenturistas.

Nos dias 10 e 13 de dezembro de 2021, a Al
apresentou, as fls. 6636/6656 e 6657/6674 dos
autos principais, relatério e consideragdes relativos a
opcdo de pagamento, nos termos da clausula 4.1.2
do PRJ.

Apds, a Recuperanda esclareceu, as fls. 6815/6822,
que determinados debenturistas informaram
quantidade  equivocada de  debéntures nos
formularios relativos a cldusula 4.1 do PR] e, em
razdo disso, estd em contato com referidos credores
a fim de sanar as irregularidades.

Em 05 de janeiro de 2022, em atencdo ao relatério
acostado aos autos pela Al as fls. 6657/6674, a
Recuperanda informou que os credores que
apresentaram formularios irregulares ja foram
comunicados e deverdao apresentar as devidas
retificacOes.

fls. 3026

Em 02 de fevereiro de 2022, a Recuperanda, as fls.
6942/6943 dos autos principais, apresentou seu
entendimento quanto aos formularios relativos a
clausula 4.1 do PRJ preenchidos equivocadamente
pelos Debenturistas, no sentido de que ndo ha
prejuizo na retificagdo pelos credores apds o prazo
previsto no PRJ, se enviados a Concessionaria e a Al
dentro do referido prazo.

Em seguida, as fls. 6946/6948, a Pentagono
acompanhou o entendimento da Recuperanda quanto
a retificacdo dos formularios enviados pelos
Debenturistas.

Em 16 de fevereiro de 2022, a AJ apresentou
manifestacdo, as fls. 6953/6956, no sentido de
submeter a apreciagdo do MM. Juizo Recuperacional
a questdo relativa a aceitacdo dos formularios,
referentes a clausula 4.1 do PRJ, enviados dentro do
prazo do PRJ, porém, retificados posteriormente
pelos Debenturistas.

Em 03 de margo de 2022, a Recuperanda apresentou
peticdo as fls. 6960/7024, para informar que o prazo
previsto na Clausula 6.10 do PRJ foi prorrogado por
60 (sessenta) dias apds deliberacdo e aprovacdo dos
Debenturistas em AGD, de modo que sO se
implementara a condigdo prevista na referida
cldusula se ndo obtida a Aprovacdo ARTESP até 5 de
maio de 2022.

Em 04 de marco de 2022, o MM. luizo
Recuperacional proferiu decisdo a fl. 7025 e, dentre
outros, deferiu a correcdo do relatério relativo as
opcOes de pagamentos, inclusive para os formularios
retificados extemporaneamente, bem como
determinou a prorrogacao do prazo requerida pela
Recuperanda as fls. 6960/7024.

Em 11 de marco de 2022, a AJ apresentou, as fls.
7041/7064, relatério relativo as opcbes de
pagamento atualizado com os formularios retificados
recebidos em seu enderego eletronico ou fisicamente
em seu endereco fisico.
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Em 29 de abril de 2022, a Recuperanda informou, as
fls. 7130/7139, que foi aprovada nova extensao do
prazo previsto na Clausula 6.10 do PRJ, relativo a
aprovacao da ARTESP, até 04 de julho de 2022.

Em 12 de maio de 2022, a AJ, as fls. 7220/7222,
anuiu com a prorrogagao do prazo previsto na
Clausula 6.10 do PRJ até 04 de julho de 2022.

Em 01 de julho de 2022, a Recuperanda, informou,
as fls. 7266/7391, que foi aprovada nova extensdo
do prazo previsto na Clausula 6.10 do PRJ, relativo a
aprovacao da ARTESP, até 03 de outubro de 2022.

Em 06 de julho de 2022, a AJ, as fls. 7393/7395,
anuiu com a prorrogacdo do prazo previsto na
Clausula 6.10 do PRJ até 03 de outubro de 2022.

Em 31 de agosto de 2022, as fls. 7483/7489,
Administradora Judicial apresentou manifestacao
para requerer  arbitramento de honorarios
complementares, tendo em vista que transcorreu 30
meses da presente Recuperagao Judicial e o prazo do
biénio de fiscalizagdo tem fim apenas em setembro
de 2023.

Em 19 de setembro de 2022, a Pentagono requereu
concessdao de prazo de 45 (quarenta e cinco) dias
para analise do pedido de honorarios
complementares da Administradora Judicial.

Em 19 de setembro de 2022, a Recuperanda reiterou
sua proposta relativa aos honorarios complementares
da Administradora Judicial e salientou que, em caso
de recusa pela Administradora Judicial, requer
designacgdo de audiéncia de conciliacdo/mediacao.

Em seguida, o membro o Ministério Publico, a fl.
7528, opinou pela intimagdo da Administradora
Judicial a fim de que se manifeste acerca da proposta
da Recuperanda, antes de eventual designacdo de
audiéncia de conciliacdo. Atualmente, aguarda-se
apreciacao pelo MM. Juizo Recuperacional.

As fls. 7543/7669, a Recuperanda apresentou nova
manifestagdo para prorrogacdo do prazo previsto na
Clausula 6.10 do PRJ, relativo a aprovagdo da
ARTESP, até 01 de novembro de 2022.

fls. 3027

A fl. 7748, diante da alegacdo de possibilidade de
gue a pretensao da Administradora Judicial podera
gerar impacto comprometedor no caixa da
Recuperanda, o MM. Juizo Recuperacional deferiu,
em 07 de outubro de 2022, o prazo requerido para
realizacao de Assembleia Geral de Debenturistas.

Em 28 de outubro de 2022, a Recuperanda requereu
nova prorrogagao do prazo previsto na Clausula 6.10
do PRJ, relativo a aprovacdo da ARTESP, até 01 de
dezembro de 2022.

Em 25 de novembro 2022, a Pentagono apresentou
peticdo em concordancia a proposta de honorarios
complementares ofertada pela Recuperanda.

Em 29 de novembro de 2022, a Recuperanda
requereu nova prorrogagdo do prazo previsto na
Clausula 6.10 do PRJ, relativo a aprovagdao da
ARTESP, até 01 de marco de 2023, o que foi deferido
pelo MM, Juizo Recuperacional por meio da r. decisdo
de fl. 8186.

Em 29 de novembro de 2022, o MM. Juizo
Recuperacional deferiu realizacdo de audiéncia de
conciliagdo prevista para o dia 11 de janeiro de 2023,
tendo em vista a divergéncia existente entre as
propostas de honorarios complementares,
apresentadas pela Recuperanda e pela
Administradora Judicial.

Em 11 de janeiro de 2023, foi realizada audiéncia de
tentativa de conciliagdo acerca dos honorarios da
Administradora Judicial, todavia, em razao da nao
composicdo das partes, o MM. Juizo determinou, a
fim de apreciar a questdo, que a Recuperanda
apresente nos autos esclarecimentos quanto aos
custos da Companhia com obras e demais despesas
a serem realizadas no ano corrente

Em 27 de janeiro de 2023, em atencdo a solicitacao
do MM. Juizo Recuperacional, a Recuperanda
apresentou manifestagdo relativa aos custos com
obras e demais despesas que a Concessionaria prevé
para o corrente ano.
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Apds, em 06 de fevereiro de 2023, a Administradora
Judicial apresentou peticdo em atengdo as
consideracdes da Recuperanda e reiterou pedido de
honoradrios complementares no valor de R$
300.000,00 mensais, enquanto perdurar o processo;

Em 14 de fevereiro de 2023, o MM. luizo
Recuperacional fixou os honorarios complementares
da Administradora Judicial, nos seguintes termos:
"Fixo os honorarios complementares do
Administrador judicial em R$300.000,00 (trezentos
mil reais mensais), validos a partir de fevereiro de
2023, devendo ser pagos até setembro do mesmo,
guando se encerra o prazo de fiscalizacdo do art. 61
da Leil1.340/05, ou até o encerramento da
recuperacdo pela manifestacdo da ARTESP e
apresentacdo de relatdrio final pelo Administrador,
prevalecendo o fato que se a perfeicoar primeiro.”.

Em 22 de fevereiro de 2022, a Pentdgono opOs
embargos de declaragdo contra a referida decisdo
que arbitrou os honorarios complementares da
Administradora Judicial. Atualmente, aguarda-se
apreciacao pelo MM. Juizo Recuperacional.

Em 28 de fevereiro de 2023, a Recuperanda
requereu nova prorrogagdo do prazo previsto na
Clausula 6.10 do PRJ, relativo a aprovacdo da
ARTESP, até 01 de maio de 2023.

Em 01 de marco de 2023, a Recuperanda interpds
agravo de instrumento no 2044532-
25.2023.8.26.0000 em face da r. decisdao que fixou
honordrios complementares da Administradora
Judicial. O Ilmo. Relator concedeu efeito suspensivo
“apenas para, por ora, limitar a remuneracdo mensal
da Administradora Judicial a R$ 40.000,00 (quarenta
mil reais).”

Em 28 de fevereiro de 2023, a Recuperanda
requereu nova prorrogagdo do prazo previsto na
Clausula 6.10 do PRJ, relativo a aprovacdo da
ARTESP, até 01 de julho de 2023.

fls. 3028

Em 30 de junho de 2023, a Recuperanda requereu
nova prorrogacgao do prazo previsto na Clausula 6.10
do PRJ, relativo a aprovacao da ARTESP, até 31 de
agosto de 2023.

Em 05 de julho de 2023, a Pentagono interpds o
agravo de instrumento no 2170254-
69.2023.8.26.0000 contra a r. decisdao que fixou os

honordrios complementares da Administradora
Judicial.

Em 21 de agosto de 2023, a Pentagono interpods o
agravo de instrumento no 2220677~

33.2023.8.26.0000 contra a r. decisao de fl. 10.373,
proferida nos autos do incidente de crédito n©
1002276-63.2020.8.26.0526, a qual, dentre outras
deliberacbes, indeferiu o pleito da Pentagono para
que a apuracdo dos créditos detidos pela ARTESP
fosse realizada nos termos do Contrato de
Concessdo, determinando-se que os créditos que sao
objeto do incidente de crédito em comento sejam
atualizados até a data do ajuizamento da
Recuperacao Judicial.

Em 25 de agosto de 2023, a Recuperanda requereu
nova prorrogacgao do prazo previsto na Clausula 6.10
do PRJ, relativo a aprovacdao da ARTESP, até 30 de
marco de 2024.

Em 11 de setembro de 2023, a Recuperanda
requereu autorizacdo judicial para venda de veiculos
automotores constantes em sua frota.

Em 05 de outubro de 2023, a Recuperanda ratificou
o quanto disposto na clausula 7.6, no que tange a
aprovacdao da ARTESP, requerendo-se que a
recuperacao judicial seja encerrada somente apds a
ocorréncia dos eventos previstos no PR] aprovado e
homologado por esse MM. Juizo.

Em 06 de outubro de 2023, a Pentagono, na
qualidade de representante dos debenturistas,
requereu a ratificacdo, por esse MM. Juizo, da
clausula 7.6. do PR] a fim de que fosse determinada
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a manutencgdo da recuperacao judicial até que ocorra
a aprovacao da ARTESP e os atos de implementacao
das opgdes de pagamento.

Em 09 de outubro de 2023, o IImo. Ministério Publico
ndo se opods a ratificacdo da referida clausula do PRJ.

Em 10 de outubro de 2023, esse MM. Juizo proferiu
r. decisdo, nos seguintes termos: "Impensavel o
encerramento da recuperacdo judicial antes deque
ocorra a manifestacdo da ARTESP e os atos de
implementacdo de pagamento dos credores,
sobretudo em razdo da mora ndo decorrer da
recuperanda, mas sim da referida agéncia
reguladora. Deste modo, fica expressamente
ratificado o conteddo da cldusula 7.6 do Plano de
Recuperacéo”.

Em 23 de outubro de 2023, dentre outras
consideracbes, a Administradora Judicial ndo se opds
a alienacdo de veiculos automotores requerida pela
Recuperanda ao MM. Juizo, uma vez que sua
operacdo ndo sera afetada pela alienagdo dos
referidos ativos.

Em 25 de outubro de 2023, o IImo. Ministério Publico
se manifestou no mesmo sentido.

Em 22 de janeiro de 2024, as fls. 9.707/9.836, o
credor Des Sables Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios Ndo Padronizados (“Fundo Des
Sables”) requereu (i) a intimacdao da Recuperanda
para que apresente documentos de cunho
comprobatério com a real situacdo das negociacGes
junto a ARTESP; (ii) o imediato pagamento dos
credores, uma vez que o PRJ passou a produzir seus
efeitos perante os credores que ndo se sujeitam a
aprovacdao da ARTESP apds a respectiva
homologagdo ou, alternativamente, que seja
reconhecida que referida condicdo € suspensiva,
garantindo-se, portanto, aos credores, a manutengao
dos seus direitos na forma constante do titulo que
fundamenta o crédito, podendo ser realizada a
cobranca de forma auténoma, pelo valor original,
diante da existéncia de condigdo resolutiva no PR] e

fls. 3029

(iii) a anulacao das deliberagdes que indevidamente
aprovaram a extensdao do prazo para aprovacao da
ARTESP, uma vez que ndao contaram com a devida
aprovacao dos credores, devendo ser resolvido o
PRJ.

Em 25 de janeiro de 2024, a MM. Juiza
Recuperacional determinou a intimagdo da
Recuperanda e da Administradora Judicial acerca da
peticdo de fls. 9.707/9.836 do credor Fundo Des
Sables.

Em 01 de fevereiro de 2024, a Administradora
Judicial informou que apresentara suas
consideracGes acerca do tema apos manifestacdo da
Recuperanda, em atengdo aos principios do
contraditorio e ampla defesa.

Em 06 de fevereiro de 2024, a Recuperanda, em
linhas gerais, ratificou a regularidade de todos os
atos praticados por ela na recuperacao judicial e
requerereu a rejeicdo de todas as alegacbes e
pedidos formulados pelo Fundo Des Sables.

Em 15 de fevereiro de 2024, a Administradora
Judicial apresentou consideragfes acerca das cessbes
de crédito realizadas pelo credor Fundo Des Sables,
bem como rememorou a essa D. Juiza as previsGes
contidas no PR] e apresentou consideragdes acerca
da mora na aprovagao da ARTESP.

Em 23 de fevereiro de 2024, essa MM. lJuiza
determinou a intimagdo da ARTESP, Pentagono S/A e
Recuperanda acerca das peticbes do Fundo Des
Sables e da Administradora Judicial.

Em 01 de abril de 2024, a (i) Pentagono S/A, em
linhas gerais, ratificou os atos praticados nas AGDs,
bem como as previsdes do PRJ] e (ii) a Recuperanda
(a) juntou uma “planilha descritiva dos principais
atos de interacdo tomados no bojo do processo
administrativa de troca de controle”, tendo
fundamentado que a demora na aprovagdo se da em
razdao de diversos fatores, como renovacdao de
apolices de seguro, realizagdo de relatérios técnicos
e regulatoérios, cumprimento de procedimentos
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operacionais e de padroes de qualidade etc e (b)
requereu nova prorrogacao do prazo da ARTESP até
30/05/2024.

Em 15 de abril de 2024, a Fazenda Publica do Estado
de Sdo Paulo ("EESP"), em linhas gerais, informou que
"os reiterados pedidos de prorrogacdo de prazo por
parte da RDT ndo decorrem de qualquer desidia ou
descuido por parte da ARTESP”, uma vez que "o
referido processo administrativo de anuéncia prévia a
troca do controle acionario da Tieté (SEI
134.00003118/2023-23) conta com tramitagdo
urgente por determinacdo da Diretoria da ARTESP e
que, portanto, assim que os documentos pendentes
forem apresentados pela Concessionaria, a ARTESP
envidara seus melhores esfor¢os para concluir as
analises com a urgéncia que o caso requer”,

Em 22 de abril de 2024, o Fundo Des Sables reiterou
sua manifestacao de fls. 9.707/9.836.

Em 22 de maio de 2024, a Recuperanda informou que
apresentou a ARTESP "a solu¢do encontrada” para
“desembaraco da situacdo 'troca de controle + seguro’
e o pedido encontra-se em apreciacdo com a Diretoria
de Assuntos Institucionais da ARTESP”.

Em 03 de maio de 2024, a Recuperanda requereu a
autorizacdo judicial para alienacdo de novos veiculos
automotores constantes de sua frota, além daqueles
listados na manifestacao de fls. 9.425/9.426.

Em 27 de maio de 2024, o D. Juizo deferiu a
alienacao, pela Recuperanda, dos veiculos
automotores constantes de sua frota, nos termos
requeridos as fls. 9.425/9.426 e 10.411/10.415.

Em 03 de junho de 2024, a Recuperanda requereu
nova prorrogacdo do prazo previsto na Clausula 6.10
do PRJ, relativo a aprovacdao da ARTESP, até 1° de
julho de 2024.

Em 10 de junho de 2024, o credor Sondosolo
Geotecnia e Engenharia Ltda. requereu ao MM.
Magistrado que seja determinado o “"cumprimento das

fls. 3030

exigéncias especificadas no Plano de Recuperagdo
Judicial, ou seja, a aprovacdo da troca do controle
aciondrio que facultam, (condicdo esta suspensiva
para o cumprimento do Plano de Recuperagdo) até o
prazo RAZOAVEL de 30 de julho de 2024, pela
ARTESP sob pena da incidéncia de multa no valor de
R$ 15.000,00 (quinze mil reais) por dia de atraso”,
sob alegacdo de “"patente perigo de dano aos credores
gue estdo sujeitos a esperar “ad eternum” sobre as
condicbes de aprovacdo pela ARTESP sem que lhe
recaia nenhuma penalidade”.

Em 18 de junho de 2024, o Fundo Des Sables
requereu que seja(m) (i) determinado o imediato
pagamento dos credores, uma vez que o PR] passou a
produzir seus efeitos e (ii) anuladas as deliberacdes
que indevidamente aprovaram a extensdao do prazo
para aprovacao da ARTESP, uma vez que nao
contaram com a devida aprovagao dos credores, bem
como, caso reconhecida a validade nas convocagoes
das AGDs, sejam estas consideradas nulas "em razdo
do erro que foram submetidos os credores quando da
sua aprovacdo, devendo ser resolvido o Plano”.

Na mesma data, esse MM. Juizo intimou a ARTESP
para que informasse nos autos, no prazo
improrrogavel de 30 (trinta) dias, sob pena de multa
por ato atentatério a dignidade da justica, a
documentagdo necessaria a aprovagdao da troca de
controle da Concessionaria. Com a informagdo, abriu-
se vista a Recuperanda e Administradora Judicial.

Em 01 de julho de 2024, a Recuperanda requereu
nova prorrogagdao do prazo previsto na Clausula 6.10
do PRJ, relativo a aprovacao da ARTESP, até 30 de
agosto de 2024.

Em 12 de julho, a Administradora Judicial apresentou
suas consideracdes acerca dos pedidos da
Recuperanda para prorrogagdo do prazo para
obtengdo da aprovagao da ARTEP. Ainda, tendo em
vista que a gestora da Via Appia é a Starboard Asset
Ltda., empresa subsidiaria da Starboard Holding Ltda.
que, por sua vez, detém a Starboard Restructuring
Partners Consultoria em Negdcios Ltda., que atua
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como assessora financeira da Pentagono, no ambito
da “Escritura de Emissdo Existente”, tendo seu
representante presidido as AGDs que aprovaram a
prorrogacdo do prazo para obtencdo da Aprovacgao
ARTESP, a Administradora Judicial sugeriu a intimacao
da Recuperanda e Pentdgono para que se
manifestassem especificamente sobre a participagao
da Starboard Asset Ltda. e Starboard Restructuring
Partners Consultoria em Negoécios Ltda. nesta
recuperacgao judicial, tendo em vista o papel exercido
pelas empresas nos presentes autos. Por fim, a
Auxiliar do Juizo ndo se op6s ao acolhimento do
pedido formulado pelo credor Sondosolo Ltda. para
que esta D. Juiza fixe um termo final e derradeiro
para obtencdao da aprovacao da ARTESP, sugerindo-se
a data estimada pela prépria Recuperanda, a saber,
30 de agosto de 2024, especialmente diante das
movimentacOes noticiadas acerca do preenchimento
dos requisitos para aprovacdo da ARTESP, sob pena
de resolucdo automatica do PRJ.

Em 29 de julho de 2024, a Recuperanda informou que
a "Starboard Restructuring Partners Consultoria em
Negdcios Ltda. atua como assessora financeira dos
debenturistas, os quais sdo representados pelo Agente
Fiducidrio Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios”, sendo que os debenturistas, em
AGD, "elegeram seu assessor financeiro, qual seja,
Starboard Restructuring Partners Consultoria em
Negécios Ltda. e a Recuperanda ndo tem
conhecimento sobre a estrutura societadria da
Starboard”.

Na mesma data, a Pentdgono requereu a rejeicdo do
pedido formulado pela Administradora Judicial para
fixagdo de termo final para aprovacdo da ARTESP. Em
suas razoes, ratificou que (i) "as aprovagbes de
extensdo de prazos pelos Debenturistas sdo aquelas
necessarias para que a Concessiondria possa realizar,
junto a ARTESP, os procedimentos requeridos para
qgue seja deferida a autorizacdo para a troca de
controle prevista no Plano”; (ii) "a Decisdo
Homologatdria transitou em julgado com relacédo a

fls. 3031

todas as demais disposicbes do Plano em 29 de outubro
de 20217, (iii) "o Plano tem natureza negocial, e que
suas disposi¢coes se prestam a fornecer aos credores a
forma de recuperacdo de crédito que estes entenderem
adequadas, cabendo somente aos credores sua
aprovacdo ou rejeicdo”; (iv) “"se mostra absolutamente
descabida a proposicdo de se fixar data final para a
Aprovacdo ARTESP no sentido contrario do que
expressaram oS credores representantes de 82%
(oitenta e dois por cento) dos créditos sujeitos a esta
Recuperacgéo, visto que os credores sdo, naturalmente,
0s maiores interessados no recebimento de seus
créditos no menor prazo possivel” e (v) “a aprovacdo
da ARTESP é uma deliberacdo de autarquia estadual,
ndo é cabivel a delimitacdo de um prazo para que tal
decisdo seja proferida”. No que diz respeito a questado
envolvendo a Starboard, a Pentdgono alegou que "ndo
parece se justificar o questionamento apontado a
respeito do assessor financeiro dos Debenturistas, visto
qgue este ndo é credor da RDT ou parte nesta
Recuperacdo, mas apenas prestador de servico aos
Debenturistas, ndo tendo este direito a voto ou
qualquer influéncia direta neste processo. Sendo assim,
qualquer questdo que surja entre o assessor financeiro
e os Debenturistas ndo tem o conddo de afetar este
processo de nenhuma forma”. Na mesma oportunidade,
ponderou que enviou notificagdo a Starboard
Restructuring Partners Consultoria Ltda. questionando
se, ante este desdobramento, haveria algum impacto
sobre o servico de assessoria financeira. Em 20 de
dezembro de 2023, a Starboard Restructuring Partners
Consultoria em Negdcios Ltda. respondeu a notificacdo
informando que a gestdo do Via Appia compete a
Starboard Asset Ltda., sociedade que ndo se confunde
com a Starboard Restructuring Partners Consultoria em
Negdcios Ltda.
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17/02/2021

29/11/2021

01/03/2023

05/07/2023

21/08/2023

2031082-83.2021.8.26.0000
2031082-83.2021.8.26.0000/50000

2278596-48.2021.8.26.0000
2278596-48.2021.8.26.0000/50000

2044532-25.2023.8.26.0000
2044532-25.2023.8.26.0000/50000

2170254-69.2023.8.26.0000
2170254-69.2023.8.26.0000/50000

2220677-33.2023.8.26.0000
2220677-33.2023.8.26.0000/50000

fls. 3032

Recurso desprovido. Foram opostos embargos

Concursalidade do crédito ARTESP de declaragdo (“"EDs"”) em face do v. acérddo.
da ARTESP Atualmente, aguarda-se o julgamento dos
EDs.

Recurso desprovido. Foram opostos EDs em
face do v. acérddo, os quais foram rejeitados.
Contra a decisdo que Em seguida, foi interposto recurso especial
ARTESP P .
homologou o PRJ em face do v. acérdao que rejeitou os EDs.
Atualmente, aguarda-se o julgamento do
recurso especial interposto pela ARTESP.

Recuso parcialmente provido. Foram opostos

Honorarios da R m—— EDs em face do v. acérddo, os quais foram
Administradora Judicial P rejeitados. Transitado em julgado em
04/04/2024.

Recuso parcialmente provido. Foram opostos
EDs em face do v. acérddo, os quais foram
rejeitados. Em seguida, foi interposto recurso
Pentagono S/A  especial em face do v. acérddo que rejeitou
os EDs. Atualmente, aguarda-se o julgamento
do recurso especial interposto pela
Pentagono.

Honorarios da
Administradora Judicial

Recurso desprovido. Foram opostos EDs em
Pentagono S/A face do v. acérddo. Atualmente, aguarda-se o
julgamento dos EDs.

Parametros de atualizagéo
do crédito da ARTESP
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Informacoes
complementares

Escopo

OO
®@0606
@006

O escopo do trabalho estd definido nos termos da
nomeacgao para elaboracdo do presente relatério.
Analisamos as informacdes contabeis auditadas para o
periodo intermediario encerrado em margo de 2024 e
informagdes financeiras e operacionais referentes a
maio de 2024.

O trabalho resumido neste Relatério foi limitado a
assuntos que consideramos importantes dentro do
contexto deste escopo.

Nosso trabalho ndo incluiu uma auditoria nem foi
realizado de acordo com praticas de auditoria ou outras
normas e praticas geralmente aceitas no Brasil ou em
outras jurisdicdes ("Procedimentos de Auditoria") e,
portanto, ndo deve ser analisado como se tivesse sido
realizado de acordo com essas normas e praticas.

O ponto de partida das analises foram informacdes
financeiras fornecidas pela Administracdo da
Recuperanda.

O objetivo foi o de apresentar as principais variacdes
patrimoniais e de resultados reportados pela
Recuperanda nos periodos denotados, comentando
sobre motivos mais relevantes.

As informagGes financeiras referentes aos periodos
intermediarios foram abordadas neste RMA na premissa
de que os procedimentos operacionais, financeiros, de
controle interno e outros sdo consistentes ao longo dos
periodos.

fls. 3033

Todos os valores neste Relatério estdo denominados em
R$, se nado indicados de outra forma. Assim, diferengas
imateriais relacionadas ao arredondamento podem
surgir.

Conversamos e obtivemos informacdes das seguintes
fontes:

+ Filipe Monteiro Ribeiro - Coordenador de

Contabilidade e RI;
* Nuno Coelho - Diretor financeiro e RI.

Este relatério foi preparado com base no entendimento
de que a Administragdo da Concessionaria Rodovias do
Tieté nos apresentou todos os assuntos de que tenham
conhecimento sobre sua posigao financeira que possam
ter impacto sobre o relatério até 23 de julho de 2024.

As informagdes contidas neste documento ndo foram
revisadas pela Administragdo da Recuperanda.
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3M23
3M24
AGC
AGD
ARTESP

Auditores Independentes

Capex
COFINS
CRT

CVM
DER/SP
DOE

ECF
Empresa
ICSD
IPCA
OSA
PERDCOMP

PRJ
Recuperanda
RJ

RI

R$

SP

Sr

TAM

TAP

Acumulado de janeiro a margo de 2023

Acumulado de janeiro a margo de 2024

Assembleia Geral de Credores

Assembleia Geral de Debenturistas

Agéncia de Transporte do Estado de S&o Paulo

BDO RCS Auditores Independentes SS

Calculos para Investimentos

Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social
Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Comissdo de Valores Mobiliarios

Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sao Paulo
Diario Oficial do Estado

Escrituragdo Contabil Fiscal

Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Indice de Cobertura do Servico da Divida

Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

Indicador da cadeia de suprimentos

Pedido de Restituicdo, Ressarcimento, ou Reembolso e Declaracdo de

Compensacao

Plano de Recuperacao Judicial
Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.
Recuperacao Judicial

Relagdo com investidores

Reais

Sao Paulo

Senhor

Termo Aditivo Modificativo

Termo de Aplicacao de Penalidade

fls. 3035

© 2024 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. | Rodovias do Tieté | Relatério Mensal de Atividades | 9 de agosto de 2024 55

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUCIANO WOLF DE ALMEIDA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/08/2024 as 16:37, sob o nimero WSL024700588810
Para conferir o original, acesse o site https:/fesaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000311-67.2020.8.26.0526 e codigo RUEeI34Z.



Deloitte

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas
(coletivamente, a “organizagdo Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo
legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo
responsaveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about

A Deloitte fornece servicos de auditoria e asseguragdo, consultoria tributéria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gestdo de riscos para
quase 90% das organizagdes da lista da Fortune Global 500° e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensuraveis e duradouros
para ajudar a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais

forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentavel. Com base nos seus mais de 175 anos de histdria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territdrios.

Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo causam um impacto importante em www.deloitte.com.

2024. Para mais informacdes, contate a Deloitte Global.

fls. 3036

WSLO24700588810

umero

do original, assinado digitalmente por LUCIANO WOLF DE ALMEIDA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/08/2024 as 16:37, sob o n

0 6 cOpia

Este document

Para conferir o original, acesse o site https:/fesaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000311-67.2020.8.26.0526 e codigo RUEeI34Z.



